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A. Staatskanzlei

Offentliche Bekanntmachung;
Jahresabschluss 2016 des Norddeutschen Rundfunks

Bek. d. StK v. 17. 10. 2017 — 205-58302/003 —

Gemaf Artikel 32 Abs. 4 des NDR-Staatsvertrages tiber den
Norddeutschen Rundfunk (NDR) i. V. m. Artikel 29 der Sat-
zung des Norddeutschen Rundfunks werden eine Gesamt-
tibersicht tiber den Jahresabschluss 2016 sowie eine Zusam-
menfassung der wesentlichen Teile des Geschaftsberichts
2016 des NDR (Anlage) nach Genehmigung durch den NDR-
Rundfunkrat am 22. 9. 2017 bekannt gemacht.

— Nds. MBL. Nr. 42/2017 S. 1362

Anlage
NORDDEUTSCHER RUNDFUNK GEMEINNUTZIGE ANSTALT DES OFFENTLICHEN RECHTS (NDR)
Aktiva
Vorjahr Vorjahr
€ € € T€ T€
A.  ANLAGEVERMOGEN
I.  Immaterielle Vermoégensgegenstande
1. Software und sonstige Nutzungsrechte 7.027.699,00 7.610
7.027.699,00 7.610
1. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstlicken 131.599.464,78 140.226
2. Technische Anlagen und Maschinen 62.749.200,00 52476
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 25.498.904,58 23.872
4.  Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 20.874.342,48 21221
- 240.721.911,84] 237.795
Il.  Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 44.481.483,56 44.481
2. Beteiligungen 371.880,48 372
3. Sondervermdogen Altersversorgung
a. Wertpapiere 680.371.811,46 680.372
b. Deckungswert Riickdeckungsversicherung 418.658.034,59 397.406
1.099.029.846,05 1.077.778
4.  Sonstige Ausleihungen 5.661.205,64 4,943
1.149.544.415,73 1.127.574|
1.397.294.026,57 1.372.979
B. PROGRAMMVERMOGEN
Fernsehen
1.  Fertige Produktionen 53.002.286,67 71.409
2. Unfertige Produktionen 27.450.114,37 23.309
3. Geleistete Anzahlungen 61.172.452,97 64.309
141.624.854,01 159.027
C. UMLAUFVERMOGEN
I.  Roh,- Hilfs- und Betriebsstoffe 666.029,49 571
1. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 157.549.989,50 153.857
- davon Sondervermdégen Beitragsmehrertrage: 68.960.072,56 €
(Vorjahr: 68.013 T€)
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 6.605.892,49 3.967
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 409.170,45 750
4. Sonstige Vermdgensgegenstiande 40.177.758,52 45.148
- davon Vorfinanzierung RB/SR aus Sondervermégen
Beitragsmehrertrage: 3.445.033,20 € (Vorjahr: 1.723 €)
204.742.810,96 203.722
Ill.  Schecks, Kassenbestand und
Guthaben bei Kreditinstituten 213.504.636,29 167.674
- davon Sondervermdgen Beitragsmehrertrége: 83.680.922,48 €
(Vorjahr: 60.385 T€) 418.913.476,74 371.967
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 3.131.036,65 3.753
1.960.963.393,97 1.907.726
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Passiva
Vorjahr Vorjahr
€ € T€ T€
A. EIGENKAPITAL
I.  Anstaltseigenes Kapital
-Stand 1. Januar 183.851.094,32 250.228
- Jahresergebnis 48.279.418,67 -19.631
- Entnahme aus anstaltseigenem Kapital -25.965.685,69 -46.746
-Stand 31. Dezember 206.164.827,30 183.851
IIl.  Riicklage Beitragsmehrertrage
-Stand 1. Januar 130.120.342,55 83.374
- Einstellung in Riicklage 25.965.685,69 46.746
- Stand 31. Dezember 156.086.028,24 130.120
362.250.855,54 313.971
B. SONDERPOSTEN AUS ZUWENDUNGEN DRITTER 5.192.897,32 5.553
C. RUCKSTELLUNGEN
1. Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 1.385.436.858,87 1.386.707
2. Steuerriickstellungen 6.686.500,66 7.331
3. Sonstige Riickstellungen 115.403.065,83 111.512
1.507.526.425,36 1.505.550
D. VERBINDLICHKEITEN
1. Erhaltene Anzahlungen 11.163.436,84 10.786
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 26.157.292,84 23.957
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 3.481.475,09 5.240
4. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 2.859.458,45 2,639
5.  Sonstige Verbindlichkeiten 19.161.232,50 17.939
- davon aus Steuern: 9.943.357,50 € (Vorjahr: 7.942 T€)
-davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 714.998,20 €
(Vorjahr: 1.196 T€)
62.822.895,72 60.561
E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 23.170.320,03 22.091
1.960.963.393,97 1.907.726
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NORDDEUTSCHER RUNDFUNK GEMEINNUTZIGE ANSTALT DES OFFENTLICHEN RECHTS (NDR)
Ertrags- und Aufwandsrechnung (Gewinn-und Verlustrechnung) fiir das Geschéftsjahr 2016

Vorjahr Vorjahr
€ € T€ T€E
1. Ertrége aus Rundfunkbeitragen 972.061.911,48 988.625
2. Umsatzerlose 102.257.430,26 94.428
3. Verdnderung des Bestandes
an fertigen und unfertigen Produktionen -14.265.994,83 11.582
4. Andere aktivierte Eigenleistungen 1.743.329,00 2.082
5. Sonstige betriebliche Ertréage 42.988.558,97 29.880
6. Personalaufwand
a. L6hne und Gehalter 247.366.632,69 240.986
b. Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 42.337.911,97 41.299
c. Aufwendungen fiir Altersversorgung 13.699.012,10 137.422
303.403.556,76 419.707
7. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen/Materialaufwand
a. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
- Urheber-, Leistungs- und Herstellervergiitungen 219.465.782,46 237.291
- Anteil an Programmgemeinschaftsaufgaben und Koproduktionen 180.226.830,59 168.750
- Produktionsbezogene Fremdleistungen 25.177.779,64 24.365
424.870.392,69 430.406
b.  Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 9.477.207,92 8.462
c. Technische Leistungen fiir die Rundfunkversorgung 36.522.920,25 36.936
470.870.520,86 475.804
8. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlag 6gens und Sachanl 45.196.103 43 46.973
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a. Aufwendungen fir den Beitragseinzug 29.280.775,08 32.446
b.  Ubrige betriebliche Aufwendungen 168.326.731,85 159.391
197.607.506,93 191.837
10. Zuwendungen gemaf Staatsvertrag
a. Zuwendungen zum Finanzausgleich 14.451.753,62 11.530
b.  Zuwendungen KEF 139.300,50 125
c.  Zuwendungen zur Strukturhilfe 529.428,44 530
15.120.482,56 12.185
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Vorjahr
€ T€
11. Ertrége aus Beteiligungen 7.699.018,65 7.435
- davon aus verbundenen Unternehmen: 7.681.368,65 € (Vorjahr: 7.435 T€)
12. Ertrége aus Sondervermogen Altersversorgung 32.689.211,03 39.538
13. Ertrage aus A i des Finanzanl 1.998,13 5
14. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 588.461,80 9.268
- davon aus verbundenen Unternehmen: 96.885,25 € (Vorjahr: 93 T€)
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 55.617.031,53 59.885
- davon Aufwendungen aus der Aufzinsung: 55.424.310,20 € (Vorjahr: 59.023 T€)
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 9.238.750,63 -3.803
17. Ergebnis nach Steuern 48.709.971,79 -19.745
18. Sonstige Steuern 430.553,12 -114
19. Jahresergebnis 48.279.418,67 -19.631
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NORDDEUTSCHER RUNDFUNK GEMEINNUTZIGE ANSTALT DES OFFENTLICHEN RECHTS (NDR)
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016

1366

ANHANG

JAHRESABSCHLUSS

Der NDR, eine gemeinniitzige Anstalt des offentlichen Rechts mit Sitz in Hamburg, ist nach § 32
Abs. 2 des Staatsvertrages Uber den Norddeutschen Rundfunk verpflichtet, den Jahresabschluss
einschlieBlich des dazugehorenden Lageberichtes in Anwendung der Vorschriften des HGB fir
groBe Kapitalgesellschaften aufzustellen. Die Gliederung der Bilanz sowie der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung erfolgt nach einem ARD-einheitlichen Schema, das rundfunkspezifische
Besonderheiten beriicksichtigt. Der NDR verwendet in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung das
Gesamtkostenverfahren. Der NDR hat den Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2016 erstmalig
nach den Vorschriften des HGB fir groBe Kapitalgesellschaften in der Fassung des
Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz  (BilRUG) aufgestellt. Die Vorjahresbetrage wurden
entsprechend angepasst.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN, WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die immateriellen Vermogensgegenstande sowie die Sachanlagen werden zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten unter Beriicksichtigung planmaRiger Abschreibungen bilanziert. Es wird
nach der linearen Methode entsprechend der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer
abgeschrieben.

Es gelten im Wesentlichen folgende Abschreibungssatze:

Software 33,3 % p.a.
Bauten 2-10 %p.a.
AuBenanlagen 5-10 %p.a.
Sendeanlagen und Maschinen 10 % p.a.
Technische Betriebsausstattung 20 % p.a.
Fahrzeuge 11-20 %p.a.
Geschaftsausstattung 5-33,3 %p.a.

Wirtschaftsguter des abnutzbaren beweglichen Anlagevermogens, die zu einer selbstandigen
Nutzung fahig sind und deren Anschaffungskosten den Betrag von 150 €, nicht aber 1.000 €
(jeweils exkl. Umsatzsteuer) Ubersteigen, werden in einem jahresbezogenen Sammelposten
erfasst. Dieser wird uber eine Nutzungsdauer von 5 Jahren abgeschrieben.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten
aktiviert.

Die Posten des Sondervermogens Altersversorgung werden nach folgenden MaBstaben
bewertet:

Wertpapiere: Anschaffungskosten
Deckungswert Riickdeckungsversicherung: Deckungskapital
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Die sonstigen Ausleihungen werden zum Nennwert bilanziert.

Das Programmvermdgen wird entsprechend dem ARD-einheitlichen Bilanzgliederungsschema
als eigener Posten zwischen Anlage- und Umlaufvermogen ausgewiesen. Die noch nicht
ausgestrahlten Produktionen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet. Die
Herstellungskosten sind zu Einzel- und anteiligen Gemeinkosten angesetzt (Fremdleistungen,
nachgewiesen durch Eingangsrechnungen, Honorarabrechnungen etc. sowie anteilige
Betriebskosten, nachgewiesen aufgrund von Leistungsaufschreibungen, bewertet zu
Verrechnungspreisen). Fernsehproduktionen werden, soweit sie wiederholungsfahig sind, nach
ihrer Erstsendung um 90 % des urspriinglichen Ansatzes abgeschrieben. Die verbleibenden 10 %
werden in den folgenden drei Jahren abgeschrieben. Die nicht wiederholungsfahigen
Produktionen werden nach ihrer Erstsendung vollstandig abgeschrieben. Nicht sendefahiges
Programmvermogen wird aus dem Programmvorrat gebucht. Die Aktivierung von
Horfunkproduktionen hat wegen ihrer Geringfugigkeit keinen Einfluss auf das Jahresergebnis
und die Rechnungslegung. Unter Bezugnahme auf den Bilanzierungsgrundsatz der
Wesentlichkeit wird daher auf eine Aktivierung von Horfunkproduktionen verzichtet.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden mit Durchschnittspreisen bewertet.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande werden mit dem Nennwert abziglich
angemessener Wertberichtigungen fir das Ausfallrisiko angesetzt.

Riickstellungen werden in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erfiillungsbetrages passiviert. Bei Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr werden zukiinftige Preis- und Kostensteigerungen berlcksichtigt und eine
Abzinsung auf den Bilanzstichtag vorgenommen. Als Abzinsungssatze werden die den
Restlaufzeiten der Riickstellungen entsprechenden von der Deutschen Bundesbank bekannt
gegebenen Zinssatze verwendet, die dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Geschaftsjahre entsprechen.

Die Berechnungen der Riickstellungen fur Pensionen erfolgen nach der PUC-Methode
(Anwartschaftsbarwertverfahren ,Projected Unit Credit Method“) auf Basis der
Richttafeln 2005G von Heubeck, einer angenommenen Entgelts- und Rentendynamik von 2 %
(Vorjahr: 2 %) sowie mit einem von der Deutschen Bundesbank bekannt gegebenen
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Geschaftsjahre von 4,01 %, der sich bei
einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Der Vorjahreszinssatz von 3,89 %
entsprach dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschaftsjahre.

Der NDR nutzt das Wahlrecht gem. Artikel 67 Abs. 1 EGHGB fur die Verteilung des sich aus der

Neubewertung der Pensionsruckstellungen ergebenden Unterschiedsbetrages uber maximal
15 Jahre.
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Zur  Sicherstellung eines ARD-einheitlichen Bilanzausweises weist der NDR die
Pensionsriickstellungen fiir die rechtlich nicht selbstandigen Gemeinschaftssendungen,
-einrichtungen und -aufgaben (GSEA) in den Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen aus.

Die Steuerriickstellungen und sonstigen Riickstellungen decken alle Risiken ab, soweit sie bis
zur Aufstellung des Jahresabschlusses erkennbar waren.

Der NDR weist interne Verrechnungen aufgrund von Entnahmen aus einem Betrieb gewerblicher
Art in den hoheitlichen Bereich unsaldiert in der Ertrags- und Aufwandsrechnung aus.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

In der Bilanz werden keine Leerposten ausgewiesen.

Die Entwicklung des Anlagevermogens ist aus dem Anlagenspiegel (Anlage zum Anhang)
ersichtlich.

In den geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau sind 559 T€ Anzahlungen (Vorjahr:
401 T€) an verbundene Unternehmen enthalten.

In den immateriellen Vermogensgegenstanden und im Sachanlagevermogen werden
Anlagegegenstande nur mit den auf den NDR entfallenden Anteilen ausgewiesen. Die Anteile
des NDR fiir ARD-aktuell, das ARD-TV-Leitungsbiiro und fiir das KEF-Buro werden nach dem im
Jahr des Zugangs jeweils giiltigen Verteilungsschlussel ermittelt und erfasst.

Der Anteilsbesitz des NDR ist in der Anlage zum Anhang aufgefiihrt.

Fir die Gliederung und Entwicklung der Anteile an verbundenen Unternehmen sowie der
Beteiligungen verweisen wir auf den Anlagenspiegel.

Das Sondervermogen Altersversorgung, das der Erfullung der Versorgungsanspriche dient, hat
sich im Geschaftsjahr von 1.077,8 Mio € um 21,3 Mio. € erhoht und besteht zum
31. Dezember 2016 aus:

Mio. €

Investmentfonds 680,4
Deckungswert Ruickdeckungsversicherung 418.,6
1.099,0

Die Investmentfonds werden in einem Masterfonds mit sechs Teilsegmenten gefiihrt. Im
Berichtsjahr fand keine Zufiihrung statt. Der Gesamtbuchwert liegt damit unverandert bei 680,4
Mio. €, der Marktwert belauft sich auf 719,2 Mio. €. Die Anlagen in den Teilsegmenten entfallen
zu 52,5 % auf Renten, zu 18,2 % auf Aktien und zu 29,3 % auf sonstiges Vermogen (Barvermogen,
Zinsanspruche, Futures). Der Deckungswert enthalt mit 185,4 Mio. € den NDR Anteil am
Deckungskapital der Baden-Badener Pensionskasse VVaG und mit 4,2 Mio. € den Anteil am
Deckungskapital des Zentralen Beitragsservice (ZBS).

Der NDR hat im Berichtsjahr eine unverzinsliche Ausleihung an eine andere Rundfunkanstalt neu
bewertet und dabei eine Zuschreibung auf den hoheren Wert in Hohe von 726 T€ vorgenommen.

Von den Anzahlungen auf Programmvermogen (61,2 Mio. €, Vorjahr: 64,3 Mio. €) wurden
30,6 Mio. € an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht und 9,0 Mio. € an
verbundene Unternehmen geleistet.
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

2016 Vorjahr
T€ T€

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
- gegen Rundfunkanstalten der ARD und das ZDF 8.100 3.904
- gegen Rundfunkteilnehmer 145.337 145.499
- sonstige 4.113 4.454
157.550 153.857

Samtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind im Jahr 2017 fallig.
In den sonstigen Vermogensgegenstanden sind folgende wesentliche Posten enthalten:

verzinsliches Darlehen an das verbundene Unternehmen Studio Hamburg in Hohe von
10 Mio. € (Vorjahr: 15 Mio. €)

In den sonstigen Vermogensgegenstanden mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr sind im
Wesentlichen enthalten:

verzinsliches Darlehen an Radio Bremen in Hohe von 2.169 T€

Vorfinanzierung der Bedarfe von Radio Bremen und Saarlandischer Rundfunk

in Hohe von 3.445 T€

Erstattungsanspruch aus Pensionsriickstellungen fur Mitarbeiter des ARD-TV-Leitungsbiiros in
Hohe von 4.461 T€

Die ubrigen Posten sind im Wesentlichen im Jahr 2017 fallig.
Riicklage Beitragsmehrertrage

Der NDR hat den durch den Wechsel auf das neue Beitragsmodell entstandenen Anteil an den
Mehreinnahmen auf Vorgabe der KEF in eine Riicklage fiir Beitragsmehrertrage eingestellt. Die
Riicklage hat sich im Berichtsjahr von 130,1 Mio. € um 26,0 Mio. € auf 156,1 Mio. € erhoht und
ist durch das dafiir gebildete Sondervermogen in Hohe von 83,7 Mio. € durch liquide Mittel, in
Hohe von 3,4 Mio. € durch Darlehensforderungen und in Hohe von 69,0 Mio. € durch
Forderungen an Rundfunkteilnehmer gedeckt. Die iber einen von der KEF im 20. Bericht
festgestellten Bedarf hinausgehenden Beitragsmehrertrage 2013 bis 2016 sind einer Rucklage
zuzufiihren und stehen dem NDR nicht vor 2017 zur Deckung seiner Aufwendungen zur
Verfligung (Verfugungsbeschrankung).
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Der NDR hat einen Sonderposten aus Zuwendungen Dritter fir Rundfunkbeitragsanteile
gebildet, die unmittelbar beim NDR verbleiben bzw. von den Medienanstalten der
Staatsvertragslander zuruckflieBen und die einer durch Landesgesetze festgelegten
Zweckbindung unterliegen.

Der Sonderposten setzt sich fiir die Staatsvertragslander wie folgt zusammen:

2016 Vorjahr

T€ T€

Hamburg 917 1.183
Schleswig-Holstein 1.165 1.165
Mecklenburg-Vorpommern 518 537
Niedersachsen 2.593 2.668
5.193 5.553

Die Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen in Hohe von 1.385,4 Mio. €
(Vorjahr: 1.386,7 Mio. €) wurden auf Basis der Richttafeln 2005G von Heubeck berechnet.

Vom Wahlrecht des Art. 67 Abs. 1 EGHGB, den Aufwand aus der Umstellung (186,6 Mio. €) Uber
einen Zeitraum von maximal 15 Jahren zu verteilen, wird Gebrauch gemacht. Im Berichtsjahr
wurden 12,4 Mio. € (Vorjahr: 12,4 Mio. €) in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen als
Aufwendungen nach Artikel 67 Abs.1 und Abs. 2 EGHGB erfasst (im Vorjahr erfolgte der Ausweis
in den auBerordentlichen Aufwendungen). Zum Abschlussstichtag belauft sich die Unterdeckung
auf 99,5 Mio. €.

Der Unterschiedsbetrag zwischen der Anwendung des Zinssatzes auf der Grundlage eines
durchschnittlichen Zinssatzes fur zehn bzw. sieben Jahre (§ 253 Abs. 6 S1 und 3 HGB) betragt
zum 31. Dezember 2016 134,3 Mio. €.

In den Riickstellungen fuir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen sind Pensionsriickstellungen
fur Mitarbeiter rechtlich nicht selbstandiger Gemeinschaftssendungen, -einrichtungen und -
aufgaben in Hohe des auf den NDR entfallenden Anteils von 42.770 T€ enthalten.

Die sonstigen Riickstellungen in Hohe von 115,4 Mio. € (Vorjahr: 111,5 Mio. €) enthalten im
Wesentlichen den NDR-Anteil an Pensionsriickstellungen fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
von rechtlich selbstandigen Gemeinschaftseinrichtungen, Ruckstellungen fur freie Tage,
Mehrarbeit und Urlaub sowie flr Bestandsschutzleistungen, Ruckstellungen fur
Rundfunkbeitrage, fiir kiinftige Jubilaumsaufwendungen, flir ausstehende Rechnungen und fur
noch nicht abgerufene Mittel flir ARTE.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

2016 Vorjahr

T€ T€

- gegen Rundfunkanstalten der ARD 2.935 3.098
- sonstige 23.222 20.859
26.157 23.957

Es werden Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr in Hohe von 62,4 Mio.€
(Vorjahr: 60,0 Mio. €) ausgewiesen. Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von liber einem Jahr
bestehen in Hohe von 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,5 Mio. €).
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Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen setzen sich wie folgt zusammen:

2016 Vorjahr
T€ T€
aus dem Erwerb von FS-Produktionen 31.083 40.459
davon gegenuber verbundenen Unternehmen 5.889 T€
(Vorjahr: 17.241 T€)
Bestellobligo flir Sachanlagen 25.222 20.778
Obligo aus Miet-, Wartungs- und Dienstleistungsvertragen 38.622 56.747
Verpflichtungen aus DVB-T-Versorgungsvertrag 47.065 59.854
Verpflichtungen aus Satellitenvertrag SES Astra und Eutelsat 21.527 29.003
Verpflichtungen aus der Bereitstellung und Uberlassung
von Rundfunknetzen (RuNet) 39.858 65.317
Verpflichtungen aus Miete und Ankaufspreis
Neubau LFH MV sowie ARD-aktuell 54.063 59.956
Verpflichtungen aus Sportrechte-Vertragen 163.796 95.496
Verpflichtungen aus Programmbeschaffungsvertragen DFS 16.554 24.812
Ubrige Verpflichtungen jeweils unter 10,0 Mio. € 11.978
12.207
449.768 464.629

Insgesamt bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen gegenuber verbundenen Unternehmen
in Hohe von 21.124 T€.

In den sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind Verpflichtungen mit Laufzeiten bis zu
48 Jahren enthalten.

Die Miet- und Pachtvertrage betreffen Vertrage, die zu keiner Bilanzierung beim NDR fiihren. Der
Vorteil dieser Vertrage liegt in der geringeren Kapitalbindung im Vergleich zum Erwerb und im
Wegfall des Verwertungsrisikos. Risiken konnten sich aus der Vertragslaufzeit ergeben, sofern
eine vollstandige Nutzung wahrend der restlichen Vertragslaufzeit nicht mehr moglich ist. Hierzu
gibt es derzeit keine Anzeichen.

Es bestehen Birgschaftsverpflichtungen in Hohe von 42.219 T€ im Zusammenhang mit der
Anmietung des Landesfunkhauses Mecklenburg-Vorpommern und des ARD-aktuell Gebaudes. Das
hieraus resultierende Risiko einer Inanspruchnahme besteht aufgrund der planmaBigen
Tilgungen der diesen Verpflichtungen zu Grunde liegenden Darlehen noch in Hohe von
19.766 T€.

Der NDR ist Mitglied der Pensionskasse fiir freie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der deutschen
Rundfunkanstalten VVaG (PK). Die PK ist eine Versorgungseinrichtung der freien
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der deutschen Rundfunkanstalten und hat den Zweck,
Versorgungsleistungen nach MaBgabe der Satzung und der Allgemeinen Versorgungsbedingungen
(AVB) zu gewahren. Nach § 1 Abs. 1 Satz 3 des Gesetztes zur Verbesserung der betrieblichen
Altersvorsorge (BetrAVG) steht der NDR fiir die sich nach MaBgabe der Satzung und AVB der PK
ergebenden Leistungen, soweit diese Leistungen durch die Arbeitgeber finanziert sind, ein.
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4. ERLAUTERUNGEN ZUR ERTRAGS- UND AUFWANDSRECHNUNG (GEWINN- UND-VERLUST-
RECHNUNG)

4.1. Der NDR stellt im Hinblick auf eine ARD-einheitliche Darstellung die Ertrage aus
Rundfunkbeitragen nach Abzug der Anteile der Landesmedienanstalten, des Deutschlandradios
und des ZDF in dem Posten ,,Ertrage aus Rundfunkbeitragen“ netto dar.

4.2. Die direkten Aufwendungen und Ertrage fiir ARD-aktuell, das ARD-TV-Leitungsbiiro, sowie
fiir das KEF-Biiro der ARD werden jeweils in einem gesonderten Wirtschaftsplan geplant und
abgerechnet. Die Federfiihrung fiir diese Gemeinschaftsaufgaben liegt beim NDR. Die auf die
Gemeinschaftsaufgaben entfallenden direkten Aufwendungen und Ertrage werden beim NDR in
einem gesonderten Geschaftsbereich gebucht. Der nach der Abrechnung auf den NDR
entfallende Kostenanteil wird unter dem Posten , Aufwendungen fir bezogene Leistungen -
Anteil an Programmgemeinschaftsaufgaben und Koproduktionen” und ,sonstige betriebliche
Aufwendungen” mit insgesamt 8.713 T€ ausgewiesen.

4.3. Die im Berichtsjahr gem. den Vorschriften des BilRUG erstmalig ausgewiesenen Umsatzerlose
setzen sich wie folgt zusammen:

2016 Vorjahr

Mio. € Mio. €

Erlose aus Kostenerstattungen 80,9 76,0
Erlose aus Programmverwertungen 13,6 11,1
Erlose aus Sendermitbenutzungen 5,2 4,7
Ubrige Erlose 2,6 2,6
102,3 94,4

4.4. An periodenfremden Ertragen sind im Geschaftsjahr 25,2 Mio. € angefallen (Vorjahr: 12,0 Mio.
€). Diese betreffen im Wesentlichen Ertrage aus Auflosungen von Pensionsriickstellungen in
Hohe von 13,8 Mio. € und Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden des Sachanlagevermogens
in Hohe von 8,9 Mio. €.

4.5. Wesentliche periodenfremde Aufwendungen sind, wie im Vorjahr, im Geschaftsjahr nicht
angefallen.

4.6. In den Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen in Hohe von 45,2 Mio. € (Vorjahr: 47,0 Mio. €) sind keine auBerplanmaBigen
Abschreibungen (Vorjahr: 1 T€) enthalten.

4.7. Das Finanzergebnis in Hohe von - 14,6 Mio. € (Vorjahr: - 3,6 Mio. €) ist wesentlich durch die
Aufzinsungsbetrage gem. BilMoG bestimmt.

4.8. Ertrage und Aufwendungen von auBergewohnlicher GroRenordnung oder Bedeutung sind im
Geschaftsjahr nicht angefallen.

4.9. Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (Korperschaft-, Gewerbe- und Kapitalertragsteuer)
belasten im Umfang von 9.239 T€ das Ergebnis der Betriebe gewerblicher Art. Darin enthalten
sind Ertrage aus Steuerriickerstattungen sowie aus der Auflosung von Steuerrickstellungen

aufgrund neuer Erkenntnisse aus den laufenden Betriebspriifungen in Hohe von 436 T€.

4.10. Das Jahresergebnis von + 48,3 Mio. € wird auf neue Rechnung vorgetragen.
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SONSTIGE ANGABEN

Die durchschnittliche Arbeitnehmerzahl ergibt sich aus den Planstellen, die beim NDR, bei
ARD-aktuell, dem ARD-TV-Leitungsburo sowie bei dem KEF-Biiro der ARD im Jahresdurchschnitt
besetzt sind (Ermittlung durch Zwolftelung der kumulierten Monatsendstande):

Vollzeit Teilzeit Gesamt
2016 (Vorjahr) 2016 (Vorjahr) 2016 (Vorjahr)
NDR 3.076 (3.077) 433 (432) 3.509 (3.509)
ARD-aktuell 265 (264) 58 (58) 323 (322)
ARD-TV-Leitungsbiiro 15 (15) 1 (1) 16 (16)
KEF-Biiro der ARD 5 (5) - (-) 5 (5)
Gesamt 3.361 (3.361) 492 (491) 3.853 (3.852)

Daruber hinaus wurden im NDR im Jahr 2016 weitere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
beschaftigt. Es bestanden folgende Vertragsarten: Ausbildungsvertrage (284), Berufsanfanger/-
innen (28), projektbezogene Zeitvertrage (117), Qualifikationsvertrage (50), Umschulung (10),
Vertrage mit Ortskraften im Ausland (33).

Die Gesamtbeziige der Mitglieder der Aufsichtsorgane (Sitzungsgelder und Aufwands-
entschadigungen) betreffen mit 495 T€ (Vorjahr: 490 T€) den Rundfunkrat und mit 108 T€
(Vorjahr: 107 T€) den Verwaltungsrat.

Die Gesamtbeziige des Intendanten, des Stellvertretenden Intendanten und der leitenden
Angestellten im Sinne von Artikel 24 der Satzung des NDR betragen 2.613 T€ (Vorjahr:
2.536 T€). Die Gesamtbeziige der friheren Intendanten, Stellvertretenden Intendanten und
leitenden Angestellten belaufen sich auf 2.702 T€ (Vorjahr: 2.726 T€). Die fur diesen
Personenkreis gebildeten Riickstellungen fur laufende Pensionen und Anwartschaften in Hohe
von 20.451 T€ beriicksichtigen alle Verpflichtungen per 31.12.2016. Die aus der Anwendung der
Bewertungsvorschriften des BilMoG erforderliche Neubewertung hat einen Unterschiedsbetrag
in Hohe von insgesamt 3.531 T€ ergeben. Der NDR hat davon im Berichtsjahr 235 T€ den
Rickstellungen zugeflihrt, der verbleibende Unterschiedsbetrag betragt zum 31.12.2016 noch
1.883 TE.

Der NDR hat im Geschaftsjahr Beziige fiir die im Studio Washington tatigen Mitarbeiter sowie
einen pauschal ermittelten Aufschlag fiir die Alters- und Hinterbliebenenversorgung von
insgesamt 942 T€ an den WDR, der federflihrend das HF/FS-Studio Washington betreut,
weiterbelastet. Der WDR belastet den NDR anteilig mit 50 % der angefallenen Kosten; sie
werden beim NDR in der Ertrags- und Aufwandsrechnung in dem Posten ,Anteil an
Programmgemeinschaftsaufgaben und Koproduktionen“ ausgewiesen.

Der NDR hat firr die Prifung der Jahresabrechnung 2016, die Priifung der Abrechnung uber die
Aufwendungen fur ARD-aktuell im Wirtschaftsjahr 2016 sowie die Prifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichtes zum 31. Dezember 2016 mit dem
Abschlussprifer ein Honorar (inkl. Umsatzsteuer) von insgesamt 148 T€ (Vorjahr: 148 T¢€)
vereinbart.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres, auf die im Anhang
gesondert einzugehen ware, haben sich nicht ergeben.
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5.7. Angabe der Mitglieder der Organe

Mitglieder des Rundfunkrats (Amtsperiode 25. Mai 2012 - 02. Juni 2017)

Ursula Thimler Vorsitzende seit 27.03.2016
Erste Stellvertretende Vorsitzende bis 26.03.2016

Uwe Grund Erster Stellvertretender Vorsitzender seit 27.03.2016
Zweiter Stellvertretender Vorsitzender bis 26.03.2016

Ute Schildt Zweite Stellvertretende Vorsitzende seit 27.03.2016
Dritte Stellvertretende Vorsitzende bis 26.03.2016

Dagmar Pohl-Laukamp Dritte Stellvertretende Vorsitzende seit 27.03.2016
Vorsitzende bis 26.03.2016

Dirk Ahrens, Detlef Ahting, Renate Backhaus, Tim Brockmann, Inka Damerau, Catharina Daues,
Bernhard Effertz, Peter Eichstadt, Claus Everdiking, Fritz Guntzler, Reno Haberer, Bernd
Heinemann, Elisabeth Heister-Neumann, Ursula Helmhold, Karin Hesse, Walter Hirche, Dr.
Gunter Hormann, Angelika Huntgeburth, Jirgen Jordan, Wolfgang Juttner, Martina Julius-
Warning, Helge Kahnert, Renate Kammer, Axel Klingenberg, Hilke Kliver, Martina Kolbeck-
Landau, Susanne Kremer, Dr. Christoph Kiinkel, Susanne Lippmann, Ilka Lochner-Borst, Elke Lohr,
Dr. Klaus Volker Mader, Eileen Munro, Dr. Fred Mrotzek, Alfons Neumann, Uwe Polkaehn, Karl-
Klaus Rabe, Karin Redmann, Wolfgang Remer, Dr. Hedda Sander, Dr. Koralia Sekler, Barbara
Sutterlin, Klaus Scheerer, Ursula Schele, Edda Schliepack, Jutta Schimann, Ute
Schwiegershausen, Anke Schwitzer, Rainer Tietbohl, Kirsten VoB, Dr. Johann Wadephul, Dr. h.c.
Jurgen Walter, Prof. Dr. Horst Wernicke, Judith von Witzleben-Sadowsky

Mitglieder des Rundfunkrats (Amtsperiode 02. Juni 2017 - 01. Juni 2022)

Dr. Glinter Hormann Vorsitzender seit 02.06.2017

Dr. Cornelia Nenz Erste Stellvertretende Vorsitzende seit 02.06.2017
Anke Schwitzer Zweite Stellvertretende Vorsitzende seit 02.06.2017
Ute Schwiegershausen Dritte Stellvertretende Vorsitzende seit 02.06.2017

Fikret Abaci, Dirk Ahrens, Detlef Ahting, Dr. Petra Bahr, Prof. Dr. Felix Bernard, Stefan
Bredehoft, Inka Damerau, Steffen Feldmann, Dr. Nico Fickinger, Dr. Maria Flachsbarth, Wolfgang
Hasselfeldt, Ursula Helmhold, Catharina Herrmann, Karin Hesse, Anke Homann, Angelika
Huntgeburth, Ulla Ihnen, Jurgen Jordan, Wolfgang Juttner, Thomas Karst, Sven Klisener, Rudolf
Kliver, Susanne Kremer, Jens-Peter Kruse, Christiane Kichenhof, Elke Lohr, Dr. Tonja
Mannstedt, Prof. Dr. Hubert Meyer, Dr. Fred Mrotzek, Dr. Heike Muller, Regina Muller-Kronbiigel,
Eileen Munro, Hanna Naber, Michael Ott, Uwe Polkaehn, Laura Pooth, Sabine Prilop, Wolfgang
Remer, Michael Roolf, Prof. Dr. Ursula Rudnick, Dr. Hedda Sander, Klaus Scheerer, Edda
Schliepack, Hansjorg Schmidt, Mechthild Schramme-Haack, Elke Schroder, Katja Schroeder, Jutta
Schimann, Romy Schult, Barbara Sutterlin, Stefanie Szczupak, Berbel Unruh, Thomas Volkmann,
Kirsten VoB
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Mitglieder des Verwaltungsrats (Amtsperiode 14. Juni 2013 - 13. Juni 2018)

Dagmar Grafin Kerssenbrock
Diplom-Volkswirtin, Diplom-Juristin
Kiel

ULlf Birch
Pressesprecher ver.di
Hannover

Sigrid Keler
Landesministerin a.D.
Rostock

Bernd Reinert

Staatsrat a.D.

HamburgDr. Thea Diickert

Gastwissenschaftlerin an der Universitat Oldenburg
Oldenburg

Helmuth Frahm
Oberstudienrat
Hamburg

Eckhard Gorka
Landessuperintendent
Hildesheim

Irene Johns
Vorsitzende des Deutschen Kinderschutzbundes,
Landesverband Schleswig-Holstein e.V.

Kiel

Erwin Mantik

Hochschul-Dozent Informatik a.D.
Schwerin

Dr. Eva Mollring
Rechtsanwaltin und Mediatorin
Hildesheim

Dr. Volker Muller

Vorsitzende seit 19.03.2017

Stellvertretender Vorsitzender seit 19.03.2017

Vorsitzende bis 18.03.2017

Stellvertretender Vorsitzender bis 18.03.2017

Hauptgeschaftsfuhrer der Unternehmerverbande Niedersachsen e.V.

Hannover

Silva Seeler
Studienratin
Buchholz
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Intendant, Stellvertretender Intendant und leitende Angestellte im Sinne von Artikel 24 der
Satzung des NDR

Lutz Marmor Intendant

Dr. Arno Beyer Stellvertretender Intendant
und Direktor des Landesfunkhauses Niedersachsen

Sabine Rossbach Direktorin des Landesfunkhauses Hamburg

Elke Haferburg Direktorin des Landesfunkhauses
Mecklenburg-Vorpommern

Volker Thormahlen Direktor des Landesfunkhauses
Schleswig-Holstein

Joachim Knuth Programmdirektor Horfunk
Frank Beckmann Programmdirektor Fernsehen
Angela Bockler Verwaltungsdirektorin

Dr. Michael Kiihn Justitiar

Dr. Michael Rombach Produktionsdirektor

Hamburg, den 13. Juli 2017

Lutz Marmor Angela Bockler
(Intendant) (Verwaltungsdirektorin)
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Ertrags- und Aufwandsrechnung (Gewinn- und
Verlustrechnung) sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der
Norddeutscher Rundfunk Gemeinnitzige Anstalt des offentlichen Rechts, Hamburg, fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2016 bis zum 31. Dezember 2016 geprift. Die Buchfiihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
und den erganzenden Bestimmungen der Satzung und der Finanzordnung liegen in der Verantwortung
des Intendanten des NDR. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung
eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und Uber den
Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung vorgenom-
men. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die
sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
maBiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prufungshandlungen werden die Kenntnisse liber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des NDR sowie die Erwartungen uber mogliche Fehler berucksichtigt. Im Rahmen
der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht liberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jah-
resabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Satzung und der
Finanzordnung und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des NDR. Der
Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des NDR und stellt die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hamburg, 13. Juli 2017
BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

gez. Dr. Probst gez. zu Inn- u. Knyphausen
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspriifer

Nach Genehmigung durch den Rundfunkrat wird vorstehender Jahresabschluss hiermit veroffentlicht.

Hamburg, im September 2017
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Aufstellung des Anteilsbesitzes

Eigenkapital Jahres-
Name und Sitz Anteile zum ergebnis
in 31.12.2016 2016
% TE TE
nordmedia Film- und Mediengesellschaft Niedersachsen / Bremen mbH, Hannover 20,05 1.159 -21
NDR Media GmbH, Hamburg 100 27.048 7.681
Mittelbare Beteiligungen:
I. Beteiligungen der NDR Media GmbH
Deutscher Radiopreis GmbH, Hamburg 50 51 -5
ndrb sales & services GmbH, Bremen 50 204 104
Studio Hamburg GmbH, Hamburg 100 17.462 2.864
II. Beteiligungen der Studio Hamburg GmbH
Studio Hamburg Produktion Gruppe GmbH, Hamburg 100 4.657 0’
Beteiligungen der Studio Hamburg Produktion Gruppe GmbH, Hamburg
- LETTERBOX FILMPRODUKTION GMBH, Hamburg 100 125 o'
- REAL FILM Berlin GmbH, Berlin 100 25 o'
- Doclights GmbH, Hamburg 51 2.471 1.109
- Studio Hamburg UK Limited, London 100 8 -104
- Ulmen Film GmbH, Berlin 50 -89 -28
- Ulmen Television GmbH, Berlin 50 211 38
- ECO MEDIA TV-Produktion GmbH, Hamburg 50 788 322
- Amalia Film GmbH, Griinwald 49 12 -2
- agenda media GmbH i. L., Hamburg 25,1 19 27
Beteiligungen der LETTERBOX FILMPRODUKTION GMBH, Hamburg
- Nordfilm GmbH, Liineburg 100 104 o'
- Nordfilm Kiel GmbH, Kiel 100 25 0'
Beteiligungen der Doclights GmbH, Hamburg
- Riverside Entertainment GmbH, Hamburg 100 496 471
- Gruppe 5 Filmproduktion GmbH, Kdln 25,1 375 349
POLYPHON Film- und Fernsehgesellschaft mbH, Hamburg 90 528 0’
Beteiligungen der POLYPHON Film- und Fernsehgesellschaft mbH
- Polyphon Pictures GmbH, Baden-Baden 100 26 0’
- Klingsor Tele-, Musik- und Filmgesellschaft mbH, Berlin 100 26 0'
- Dokfilm Fernsehproduktion GmbH, Potsdam 50 638 73
CINECENTRUM Deutsche Gesellschaft fiir Film- und Fernseh-
produktion mbH, Hamburg 100 1.463 0’
Beteiligungen der CINECENTRUM Deutsche Gesellschaft fiir Film- und
Fernsehproduktion mbH
- Cinecentrum Berlin Film- und Fernsehproduktion GmbH, Berlin 100 26 o'
- CINECENTRUM Hannover Film und Fernsehproduktion GmbH, Liineburg 100 25 o'
- Deutsche Wochenschau GmbH, Hamburg 100 486 o'
- BECKGROUND TV + Filmproduktion GmbH, Hamburg 50 1.203 494
Studio Hamburg Serienwerft GmbH, Liineburg 100 500 0'
Studio Hamburg Enterprises GmbH, Hamburg 100 103 o'
Studio Berlin GmbH, Berlin 100 25 0’
Studio Hamburg Media Consult International (MCl) GmbH, Hamburg 100 776 466
Studio Hamburg Atelierbetriebs GmbH, Hamburg 100 100 o'
Beteiligung der Studio Hamburg Atelierbetriebs GmbH
-Helhed Production GmbH, Hamburg 50 -39 -89
PARK STUDIOS GMBH, Potsdam 100 161 0'
Studio Hamburg Postproduction GmbH, Hamburg 100 100 0’
Beteiligung der Studio Hamburg Postproduction GmbH
- Sabelli Film- und Fernsehproduktion GmbH, Schwerin 100 120 0'
Studio Hamburg Synchron GmbH, Hamburg 100 203 o'
Studio Hamburg Gastronomie GmbH, Hamburg 100 103 0'
STUDIOKUCHE Catering GmbH, Hamburg 100 267 42
Studio Hamburg Grundstiicksverwaltungs GmbH & Co. KG, Griinwald 94,5 1.977 107
Media & C ication Systems (MCS) GmbH Thiiringen, Erfurt 49 261 0’
Cumulus Media GmbH, Griinwald 25,1 217 ‘

1 Ergebnisabfiihrungsvertrag
2 Gemah § 286 Abs. 3 HGB keine Angabepflicht.

3 GemaB Liquidationsschlussbilanz zum 30.09.2016
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NORDDEUTSCHER RUNDFUNK GEMEINNUTZIGE ANSTALT DES OFFENTLICHEN RECHTS (NDR)

JAHRESABSCHLUSS ZUM 31. DEZEMBER 2016
WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG
(LAGEBERICHT)

1. Grundlagen der Gesellschaft

Der NDR ist eine gemeinnutzige Anstalt des offentlichen Rechts auf der Grundlage des am
17./18. Dezember 1991 zwischen den Landern Freie und Hansestadt Hamburg, Mecklenburg-
Vorpommern, Niedersachsen und Schleswig-Holstein geschlossenen Staatsvertrages unter Berucksichti-
gung des Staatsvertrages zur Anderung des Staatsvertrages iiber den Norddeutschen Rundfunk (NDR)
vom 1./2. Mai 2005, in Kraft getreten am 1. August 2005 (im Folgenden: ,,NDR-Staatsvertrag®). Es gilt
die Satzung in der Fassung vom 23. Mai 2014. Weitere wesentliche Rechtsgrundlagen sind der zwischen
den Landern der Bundesrepublik Deutschland bestehende Staatsvertrag fur Rundfunk und Telemedien
vom 31. August 1991, zuletzt geandert durch den Neunzehnten Rundfunkanderungsstaatsvertrag
vom 3. bis 7. Dezember 2015, in Kraft getreten am 1. Oktober 2016 (im Folgenden: ,,Rundfunkstaats-
vertrag“) und der Rundfunkfinanzierungsstaatsvertrag vom 31. August 1991, in der Fassung des Sech-
zehnten Staatsvertrages zur Anderung rundfunkrechtlicher Staatsvertrage vom 4. bis 17. Juli 2014, in
Kraft getreten am 1. April 2015. Diese Vertrage enthalten grundlegende Regelungen flir den 6ffentlich-
rechtlichen und den privaten Rundfunk. Dariiber hinaus sind in der Finanzordnung fiir den NDR in der
Fassung vom 20. September 2013 die Grundsatze, Verfahren und Zustandigkeiten fiir die Wirtschafts-
fuhrung festgelegt.

Sitz des NDR ist Hamburg. Der NDR unterhalt Landesfunkhauser in Hamburg, Hannover, Kiel und
Schwerin sowie Regionalstudios in Mecklenburg-Vorpommern, Niedersachsen und Schleswig-Holstein,
die Landesprogramme im Horfunk, Fernsehen und in Telemedien anbieten. Die Regionalstudios sind
dem Funkhaus des Landes zugeordnet, in dem sie betrieben werden.

1.1. Programmauftrag

Aufgabe des NDR ist die Veranstaltung von Horfunk- und Fernsehprogrammen sowie Telemedien-
angeboten in den Landern Freie und Hansestadt Hamburg, Mecklenburg-Vorpommern, Niedersachsen
und Schleswig-Holstein im Rahmen der in den §§ 3 bis 15 des NDR-Staatsvertrages getroffenen Regelun-
gen. Gemeinsam mit Radio Bremen verantwortet der NDR das NDR Fernsehen (Drittes Programm). Der
NDR beteiligt sich darlber hinaus gemaB Rundfunkstaatsvertrag mit 17,65 % am Gemeinschaftspro-
gramm der ARD ,,Das Erste“ sowie an den digitalen Programmangeboten der ARD, namlich tagesschau24
(Federfiihrung fur die ARD), ONE und FUNK. Er hat innerhalb der ARD die Federfiihrung fiir die Fernseh-
gemeinschaftssendungen ,, Tagesschau, , Tagesthemen* und ,,Nachtmagazin®. Zusatzlich ist der NDR im
Rahmen der ARD gemeinsam mit dem ZDF am Satellitenprogramm 3sat, am Europaischen Kulturkanal
ARTE, am Ereignis- und Dokumentationskanal PHOENIX und am Kinderkanal KiKA beteiligt. Des Weite-
ren betreibt der NDR die Telemedienangebote ndr.de, tagesschau.de
(Federfiihrung fiir die ARD) und den NDR-Text.
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Der NDR hat im Berichtsjahr insgesamt acht Radioprogramme sowie drei weitere ausschlieBlich digital
verbreitete Horfunkprogramme ausgestrahlt. Mit seinen zentralen Programmen NDR 2, NDR Kultur,
NDR Info und N-JOY wendet er sich an die gesamte Horerschaft in Norddeutschland. Aus den vier Lan-
desfunkhausern kommen die regionalen Radioprogramme NDR 1 Niedersachsen, NDR 1 Welle Nord,
NDR 1 Radio MV und NDR 90,3.

Seit dem Inkrafttreten des Digitalradio-Staatsvertrages am 1. Juli 2012 verbreitet der NDR alle Hor-
funkprogramme im Regelbetrieb Uber DAB+. In jedem Staatsvertragsland sind acht NDR Radioangebote
zu horen: das jeweilige NDR 1 Landesprogramm, NDR 2, N-JOY, NDR Info und NDR Kultur sowie NDR
Blue, NDR Info Spezial und NDR Plus.

1.2. Steuerungssysteme

Organe des NDR sind gemal § 16 Abs. 1 des NDR-Staatsvertrages der Rundfunkrat, der Verwaltungsrat,
der Intendant/ die Intendantin sowie die Landesrundfunkrate, bezogen auf die Landesprogramme.

Der Intendant oder die Intendantin leitet den NDR und vertritt die Anstalt als gesetzlicher Vertreter
gerichtlich und auBergerichtlich. Gewahlt wird er oder sie vom Rundfunkrat auf Vorschlag des Verwal-
tungsrates. Mit der Stellvertreterin oder dem Stellvertreter sowie den Direktorinnen und
Direktoren berat der Intendant oder die Intendantin die wesentlichen Angelegenheiten des NDR.

Der im Wirtschaftsjahr 2016 amtierende Rundfunkrat - Beginn der Amtszeit am 25. Mai 2012 - wurde
am 02. Juni 2017 verabschiedet und der neue Rundfunkrat, dessen Amtszeit wieder 5 Jahre betragt und
dementsprechend bis Juni 2022 lauft, hat sich am gleichen Tag konstituiert. Der Rundfunkrat besteht
aus hochstens 58 Mitgliedern, die von den in § 17 des NDR-Staatsvertrages aufgefiihrten gesellschaftli-
chen Organisationen und Gruppen entsandt werden. Der Rundfunkrat soll nach § 18 des NDR-
Staatsvertrages die Interessen der Allgemeinheit auf dem Gebiet des offentlich-rechtlichen Rundfunks
vertreten; er Uberwacht die Einhaltung der staatsvertraglich normierten Programmanforderungen und
berat den Intendanten / die Intendantin in allgemeinen Programmangelegenheiten. Der Rundfunkrat
hat ferner u. a. folgende Aufgaben: Erlass der Satzung, Wahl und Abberufung des Intendanten / der
Intendantin, der/des stellvertretenden Intendanten / Intendantin sowie der Mitglieder des Verwal-
tungsrates, Genehmigung des Wirtschaftsplans und des Jahresabschlusses sowie Entscheidung uber die
Ubernahme von Verpflichtungen im Wert von mehr als 2,5 Mio. € bei Vertrdgen iiber die Herstellung,
den Erwerb, die VerauBerung und die Auswertung von Programmteilen oder entsprechenden Rechten.

Gemal § 23 des NDR Staatsvertrages wird bei jedem der vier Landesfunkhauser des NDR ein Landes-
rundfunkrat gebildet. Den Landesrundfunkraten gehoren die Mitglieder des jeweiligen Landes im Rund-
funkrat an. Der Landesrundfunkrat iiberwacht die Einhaltung der Programmanforderungen fiir die
jeweiligen Landesprogramme und berat den Landesfunkhausdirektor / die Landesfunkhausdirektorin in
allen Angelegenheiten von grundsatzlicher Bedeutung.

Der Verwaltungsrat besteht aus zwolf vom Rundfunkrat gewahlten Mitgliedern. Die Amtsperiode des
zurzeit amtierenden Verwaltungsrates begann am 14. Juni 2013 und endet am 13. Juni 2018. Der
Verwaltungsrat uberwacht gemal § 25 des NDR-Staatsvertrages die Geschaftsfliihrung des Intendanten /
der Intendantin mit Ausnahme der inhaltlichen Gestaltung des Programms. Ferner hat der
Verwaltungsrat u. a. folgende Aufgaben: Feststellung des Wirtschaftsplans, des Jahresabschlusses und
des Entwicklungsplans, Erlass der Finanzordnung, Zustimmung zu bestimmten Rechtsgeschaften und
Entscheidungen des Intendanten / der Intendantin sowie Vorschlag fiir dessen/deren Wahl oder Abberu-
fung (einschlieBlich des Stellvertreters / der Stellvertreterin).
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2. Wirtschaftsbericht
2.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogenen Rahmenbedingungen

Der offentlich-rechtliche Rundfunk finanziert sich durch Rundfunkbeitrage, Einnahmen aus Rundfunk-
werbung und sonstige Einnahmen; vorrangige Finanzierungsquelle ist der Rundfunkbeitrag. Die Rund-
funkanstalten melden im Abstand von zwei Jahren ihren Finanzbedarf der unabhangigen Kommission
zur Ermittlung des Finanzbedarfs der Rundfunkanstalten (KEF). Die KEF hat die Aufgabe, unter Beach-
tung der Programmautonomie der Rundfunkanstalten den von den Rundfunkanstalten angemeldeten
Finanzbedarf fachlich zu iberprifen und zu ermitteln. Sie hat zu prifen, ob sich die Programment-
scheidungen im Rahmen des staatsvertraglichen Auftrages halten und ob der aus ihnen abgeleitete
Finanzbedarf zutreffend und im Einklang mit den Grundsatzen von Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit
sowie unter Berlicksichtigung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und der Entwicklung der Haus-
halte der offentlichen Hand ermittelt worden ist.

Mit dem Sechszehnten Rundfunkanderungsstaatsvertrag wurde die Hohe des Rundfunkbeitrags ab dem
1. April 2015 auf 17,50 € festgelegt.

2.2. Geschiaftsverlauf und Lage der Gesellschaft
2.2.1. Geschaftsverlauf

Der NDR halt mit seinen Horfunk- und Fernsehprogrammen nach wie vor eine stabile Position im Markt.
Als drittgroBter ARD-Sender ist der NDR maBgeblich am Ersten Programm beteiligt. Im Jahr 2016 er-
reichten Das Erste wie auch die Dritten Programme jeweils 12,1 % Marktanteil. Das ZDF verbuchte mit
13,0 % bundesweit den hochsten Marktanteil. Mit 9,7 % Marktanteil lag RTL deutlich dahinter. Das NDR
Fernsehen gehorte erneut zu de