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0. Einleitung

Nach der zusammenfassenden Darstellung der wesentlichen Besonderheiten des Programms
bietet dieser Leitfaden ausfiihrliche Informationen Uber die Entwicklung, Auswahl, Durchfiihrung
und den Abschluss der INTERREG IVC-Projekte.

Was die Nutzung des vorliegenden Leitfadens anbetrifft, ist es sinnvoll, dem Umstand Beachtung
zu schenken, dass, wahrend Kapitel 2 sich speziell mit der Projektentwicklung befasst, die im
Ubrigen Teil des Dokuments enthaltenen Informationen auflerst wichtig flir die Abfassung einer
guten Bewerbung sind. Ebenso musste der gesamte Leitfaden und nicht nur Kapitel 4 relevante
und nutzliche Informationen Uber die Projektdurchflihrung enthalten. Bewerber sollten deshalb
den gesamten Leitfaden sorgfaltig durchlesen.

Bestimmte Empfehlungen werden in diesem Leitfaden dargelegt. Falls Bewerber diese
nicht befolgen, miissen sie im Bewerbungsformular rechtfertigende Griinde dafiir
angeben.

Der Leitfaden durch das Programm ist Teil eines ganzen Bewerbungspaketes fir INTERREG IVC,
das auch noch folgende Dokumente enthalt:

m ein Bewerbungsformular;
m Mustervorlage fir die Mitfinanzierungserklarung.

Die oben angegebenen Dokumente kénnen auch von der Website www.interreg4c.eu des
Programms herunter geladen werden.
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1. Allgemeine Programminformation

1.1. Hauptziele des Programms

Das Programm INTERREG IVC ist Bestandteil der Ziele der Politik des Strukturfonds flir eine
Europaische Territoriale Zusammenarbeit im Zeitraum 2007-2013.

Das Gesamtziel des Programms INTERREG IVC mit seinem Schwerpunkt auf der interregionalen
Zusammenarbeit besteht darin, die Effektivitat der regionalen Entwicklungspolitik auf den Gebieten
der Innovation, Wissensdkonomie, Umweltschutz und Gefahrenverhitung zu verbessern und zur
o6konomischen Modernisierung und gesteigerten Wettbewerbsfahigkeit Europas beizutragen.

Der Austausch, die gemeinsame Nutzung und Ubernahme politischer Erfahrungen, Kenntnisse und guter
Praktiken werden dazu beitragen, dieses Ziel zu erreichen. Durch die Férderung einer europaweiten
Zusammenarbeit regt das Programm INTERREG IVC die regionalen und o6rtlichen Behdrden dazu an,
die interregionale Zusammenarbeit als ein Mittel anzusehen, um ihre Entwicklung durch das Lernen aus
den Erfahrungen anderer zu verbessern. Auf diese Weise koénnen sich die Erfolg versprechenden
Erfahrungen, die in unterschiedlichen Regionen gesammelt wurden, Gber ganz Europa ausbreiten.

Gute Praxis

Im Kontext des Programms INTERREG IVC wird eine gute Praxis als eine Initiative definiert (z.B.
Methoden, Projekte, Prozesse, Verfahren), die in einem der thematischen Schwerpunktbereiche
des Programms verwirklicht wurde und sich bereits als erfolgreich erwiesen hat sowie das Potenzial
in sich birgt, auf ein anderes geografisches Gebiet Ubertragen zu werden. Sich als erfolgreich
erwiesen zu haben, bedeutet, dass die gute Praxis schon greifbare und messbare Ergebnisse bei
der Erreichung eines speziellen Ziels erbracht hat.

Ein wichtiges Ergebnis der Projekte im Rahmen von INTERREG IVC wird die Wertschépfung sein, und
zwar nicht nur auf der Partnerebene, sondern auch auf europaischer Ebene. Mit anderen Worten, die
Projekte im Rahmen von INTERREG IVC sollten nach Sachdienlichkeit fir die gesamte EU streben. Aus
diesem Grunde sollten die durch jene Projekte gewonnenen Erfahrungen und Spezialkenntnisse
(Know-how) nicht nur fur die Partner des Projektes von Bedeutung sein, sondern auch fur
Organisationen aulerhalb der Partnerschaft. Dies sollte sich in der Art des vom Projekt behandelten
Themas sowie im zweiten, Kommunikation und Verbreitung gewidmeten Bestandteil widerspiegeln
(ndhere Informationen zu den Projektbestandteilen unter Abschnitt 2.2.1).

1.2. Programmbereich

Der fur die Zusammenarbeit im Rahmen von INTERREG IVC teilnahmeberechtigte Bereich umfasst das
gesamte Territorium der Europaischen Union mit ihren 27 Mitgliedsstaaten, einschliellich der
nichtkontinentalen und Uberseeischen Gebiete. Auflerdem sind Norwegen und die Schweiz
Vollmitglieder des Programms. Das Programm umfasst daher auch ihre Territorien, und Organisationen
aus diesen Landern sind willkommen, daran teilzunehmen. Partner aus anderen Landern kénnen auf
eigene Kosten teilnehmen.

Da dieses INTERREG-Programm als einziges allen EU-Regionen offen steht, wird ausdriicklich
empfohlen, dass die Projektpartnerschaft ein grofles geografisches Gebiet abdeckt, das tber Bereiche
der herkdmmlichen grenzlberschreitenden und transnationalen Zusammenarbeit hinausgeht. Das
grolle geografische Gebiet der Projektpartnerschaft sollte einer Bereicherung des
Erfahrungsaustauschs dienen. Dieser Aspekt wird daher im Auswahlprozess vorrangig beriicksichtigt.

1.3. Programmfinanzierung

Das Programm INTERREG IVC wird vom Europaischen Fonds fiir Regionale Entwicklung (EFRE)
finanziert. EUR 302 Millionen werden zur Verfliigung gestellt, um die von EU-Partnern durchgefiihrten
Projekte mitzufinanzieren. Partner aus Norwegen und der Schweiz werden durch nationale Fonds aus
den jeweiligen Landern mitfinanziert.

1.4. Programmprioritiaten

Das Programm gliedert sich rund um zwei thematische Prioritaten, die im Zusammenhang mit den
Strategien von Lissabon und Goéteborg stehen. Eine bestimmte Anzahl von Themen, die sich mit
Teilbereichen befassen, wird fiir jede dieser Prioritaten festgelegt:
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e Prioritat 1: Innovation und Wissensd6konomie

- Innovation, Forschung und technologische Entwicklung;
- Unternehmertum sowie kleine und mittelstdndische Unternehmen (KMU);
- die Informationsgesellschaft;

- Beschaftigung, Humankapital und Bildung.

»  Prioritat 2: Umweltschutz und Gefahrenverhiitung
- naturliche und technologische Gefahren, Klimawandel;
- Wasserwirtschaft;
- Abfallvermeidung und Abfallwirtschaft;
- biologische Artenvielfalt und Bewahrung des Naturerbes, Luftqualitat;
- Energie und nachhaltiger Verkehr;
- Kulturerbe und Landschaft.

Das Programm INTERREG IVC unterstiitzt Projekte, die das Ziel verfolgen, durch interregionalen
Erfahrungsaustausch auf politischer Ebene die regionale und lokale Politik zu verbessern, die sich der
oben genannten Teilthemen annimmt. Es ist offensichtlich, dass die Teilthemen innerhalb der zwei
Prioritdten und sogar zwischen ihnen auf vielfache Weise verknlpft sind. Daher kann ggf. eine
bereichsubergreifende und integrierte Vorgehensweise fur Projekte angewandt werden. Allerdings darf
fiir jedes Projekt nur ein Teilthema mit eindeutigem Schwerpunkt auf einer bestimmten
Problematik der Regionalpolitik ausgewahlit werden. Die integrierte Vorgehensweise bedeutet nicht,
dass ein Projekt mehrere Teilthemen auf gleicher Ebene behandeln kann. Sie sollte vielmehr in der Art
und Weise, wie ein Projekt das spezielle Teilthema behandelt, zum Ausdruck kommen. Dies ware z.B.
bei einem Projekt zur Clusterpolitik auf dem Gebiet der erneuerbaren Energie der Fall. Der einzige
Schwerpunkt eines solchen Projekts ware eindeutig Prioritat 1 (Teilthema ,Unternehmertum sowie
kleine und mittelstdndische Unternehmen®), es bestiinde aber dennoch eine Verbindung zu Prioritat 2
(Teilthema ,Energie und nachhaltiger Verkehr*).

Kapitel 5 des Operationellen Programms von INTERREG IVC sowie Anhang 1 des vorliegenden
Dokuments enthalten Beispiele fir mdgliche Projekte gemaR den einzelnen Prioritdten des Programmes.

Hinweise zu den Prioritdten von INTERREG IVC

- Innovation
Im ersten Teilthema von Prioritat 1 ist das Konzept der ,Innovation“ eng mit der Thematik der
wirtschaftlichen Entwicklung, insbesondere der Forschung und technologischen Entwicklung
(Bereiche, die direkten Einfluss auf die Wettbewerbsfahigkeit einer Region haben) verbunden.
Dies spiegelt sich in den Beispielen fiir mogliche Projekte in Anhang 1 des Leitfadens wider. Die
Art und Weise, in der Innovation im Rahmen von INTERREG IVC zu behandeln ist, wird auch im
unten stehenden Auszug aus der Entscheidung des Rates vom Oktober 2006 Uber strategische
Kohasionsleitlinien der Gemeinschaft (2006/702/EC) erlautert:
»L.2 Leitlinie: Forderung des Wissens und der Innovation fir Wachstum
Die Wachstums- und Beschaftigungsziele der Gemeinschaft erfordern eine Ausrichtung der
Wirtschaftsstrukturen auf wissensbasierte Tatigkeiten. Dazu sind Mafnahmen in mehreren
Bereichen erforderlich: Anhebung des geringen Umfangs von Forschung und technologischer
Entwicklung (FtE), vor allem im Privatsektor; Fdérderung von Innovation in Form neuer oder
besserer Produkte, Verfahren und Dienste, die im internationalen Wettbewerb bestehen kdnnen;
Steigerung der regionalen und lokalen Fahigkeiten, neue Technologien (insbesondere IKT)
hervorzubringen und aufzunehmen; mehr Unterstiitzung fur Risikobereitschaft.”

- Kultur, Tourismus
Die beiden oben stehenden Themen sind im Programm INTERREG IVC mit Vorsicht zu
behandeln. Erstens, weil diese Themen bereits durch verschiedene EU-Programme,
insbesondere INTERREG, weitgehend abgedeckt sind. Dariber hinaus widmen sich im
Programmplanungszeitraum 2007-2013 weitere EU-Programme, wie bspw. das Programm
~Kultur®, direkt diesen Bereichen. In allen Bewerbungen zu diesen zwei Themen ware daher die
Wertschopfung, die diese Vorschlage im Vergleich zu friiheren oder gegenwartigen Initiativen auf
diesem Gebiet erzielen, genau zu beschreiben. Zweitens missten die Themen Kultur und
Tourismus im Rahmen der Lissabon- und Goéteburg-Agenden (z.B. Strategien im Hinblick auf
einen nachhaltigen Tourismus) behandelt werden, um ihre Relevanz fir INTERREG IVC zu
belegen. Mit anderen Worten, die Entwicklung kultureller und touristischer Aktivitdten an sich ware
fur das Programm INTERREG IVC nicht relevant.
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- Landwirtschaft

Wie in Abschnitt 8.2 des Operationellen Programms beschrieben, werden die Bewerber
ausdriicklich aufgefordert, Uberschneidungen von INTERREG IVC-Projekten mit &hnlichen
Projekten anderer Programme, wie bspw. ELER, zu vermeiden. In jedem Falle werden Themen,
die sich direkt auf landwirtschaftliche Sachverhalte beziehen, als nicht forderfahig gemanr
dem Programm INTERREG IVC eingestuft.

Die oben stehenden Hinweise sind umso wichtiger, da der Wettbewerb innerhalb von INTERREG
IVC extrem hart ist. Die gesamte EFRE-Forderung ist mit derjenigen von INTERREG IIIC
vergleichbar, obwohl sich zwei neue Mitgliedsstaaten beteiligen und die Mitfinanzierungsrate
wesentlich hoher liegt. Dies bedeutet, dass automatisch weniger Projekte in das Programm
aufgenommen werden kénnen und dass nur die relevantesten eine Chance auf Unterstiitzung
haben.

1.5. Programmverwaltung

Die Verwaltung dieses Programms beruht auf der Fihrungsstruktur, die fir ein Programm des
Strukturfonds anwendbar ist und aus folgenden Bestandteilen besteht:

m einer Geschiftsfiihrende Behorde,

einer Beglaubigungsbehorde,

einer Buchpriifungsbehorde,

einem Priifungsausschuss,

einem Gemeinsames Fachsekretariat und vier Informationsstellen
Nationalen Kontaktstellen (optional).

Die charakteristischen Besonderheiten, Aufgaben und Verantwortlichkeiten jedes dieser Gremien
werden im Operationellen Programm INTERREG IVC, Abschnitt 6.1, beschrieben.

1.6. Dokumente im Zusammenhang mit dem Programm
- Operationelles Programm INTERREG IVC

- Mitteilung der Kommission tiber Regionen fiir Okonomischen Wandel, COM(2006) 675 final vom
8. November 2006

Die oben genannten Dokumente sowie die einschlagigen Europaischen Verordnungen stehen auf der
Website des Programms (www.interreg4c.eu) zum Herunterladen zur Verfiigung.

Es wird empfohlen, dass potenzielle Bewerber die oben genannten Dokumente sorgfaltig durchlesen
sollten, da sie weitere Auskiinfte tber den Gesamtrahmen des Programms INTERREG IVC geben.

1.7. Grenzuberschreitende, transnationale und interregionale Zusammenarbeit

Im Programmplanungszeitraum von 2000 bis 2006 hatte INTERREG drei unterschiedliche
Handlungsstrange: die grenziberschreitende Zusammenarbeit (Handlungsstrang A), die transnationale
Zusammenarbeit (Handlungsstrang B) und die interregionale Zusammenarbeit (Handlungsstrang C). Im
Zeitraum der Erarbeitung des neuen Programms existieren die INTERREG-Initiativen der Europaischen
Gemeinschaft nicht mehr, da sie in den ‘Mainstream’ der Zielsetzung der Europaischen Territorialen
Zusammenarbeit einbezogen worden sind. Allerdings bleibt der Unterschied zwischen
grenziberschreitender, transnationaler und interregionaler Zusammenarbeit immer noch bestehen. Es ist
wichtig, die wichtigsten Unterschiede zwischen diesen drei ‘Typen’ der Zusammenarbeit aus den beiden
folgenden Griinden kurz zusammenzufassen:

- Die wahrend des Programmplanungszeitraums von 2000 bis 2006 gesammelten Erfahrungen
haben gezeigt, dass es fir die Bewerber oft schwierig war, den Unterschied zwischen den
verschiedenen INTERREG-Programmen zu verstehen und deshalb den geeignetsten
Handlungsstrang fir ihr Projekt herauszufinden.

- Als Kapitalisierungsprogramm sollte INTERREG IVC dazu beitragen, auf den guten Praktiken
aufzubauen, die sich im Rahmen der unterschiedlichen regionalen Entwicklungsprogramme
entwickelt haben, einschliel3lich der Programme, die sich mit der grenziberschreitenden und
transnationalen Zusammenarbeit befassen. Als ein derartiges Programm steht INTERREG IVC
in direktem Zusammenhang mit den anderen Programmen der Zusammenarbeit.

Der Unterschied zwischen der interregionalen Zusammenarbeit und den beiden anderen ‘Typen’ der
4
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Zusammenarbeit liegt nicht nur in ihrem geografischen Geltungsbereich. In dieser Hinsicht stimmt es
schon, dass die interregionale Zusammenarbeit der einzige ‘Typ’ der Zusammenarbeit ist, an dem
alle EU-Regionen teilnahmeberechtigt sind. Im Vergleich dazu kommen nur die grenznahen Gebiete
fur die Programme der grenzlberschreitenden Zusammenarbeit in Frage. Fir die Programme der
transnationalen Zusammenarbeit sind zwar Gebiete mit einer weiter reichenden Teilnahmeberechtigung
festgelegt worden, aber sie ermoéglichen noch keine Zusammenarbeit auf einer Ebene, die die gesamte
EU umfasst.

Auler ihrem geografischen Geltungsbereich sollte auch der Tatsache Beachtung geschenkt werden,
dass auch die Art der Zusammenarbeit, die von diesen Programmen unterstltzt wird, sie grundlegend
voneinander unterscheidet.

Grenzuberschreitende Programme (der ehemalige Handlungsstrang A des INTERREG) verfolgen die
Absicht, durch die Entwicklung gemeinsamer Projekte benachbarte Grenzregionen einander naher zu
bringen. Entsprechend diesen Programmen kdénnen konkrete und funktionstlichtige Projekte finanziert
werden, die die verschiedensten Themen von der Kultur bis zum Tourismus betreffen (z.B. die
Organisation grenziiberschreitender Festivals, die Gestaltung gemeinsamer Webportale fiir den
Tourismussektor) und von der wirtschaftlichen Entwicklung bis zum Verkehr reichen (z.B. die
Organisation gemeinsamer Wirtschaftsmessen und die Entwicklung und Verbesserung
grenziberschreitender Verbindungen des 6ffentlichen Verkehrs).

Transnationale Programme (der ehemalige Handlungsstrang B des INTERREG) standen anfanglich in
Zusammenhang mit der Umsetzung der European Spatial Development Perspective (ESDP [Europdische
Raumentwicklungsperspektive]) und mit der Férderung einer besseren territorialen Integration innerhalb
der Europaischen Union. Die Raumplanung bleibt deshalb ein wichtiges Konzept flr die neue
Generation transnationaler Kooperationsprogramme, zu denen oft Prioritdten im Zusammenhang mit
solchen Themen wie ‘Verkehr, ‘Wasserwirtschaft’ oder ‘Infrastruktur der Informationsgesellschaft’
zahlen. Die Hintergriinde dieses ‘Typs’ der Zusammenarbeit erklaren, warum Investitionen oft so lange
teilnahmeberechtigt sind, wie ihr transnationaler Charakter nachgewiesen wird. Denn im Allgemeinen
sind die Budgets von Projekten, die von transnationalen Programmen getragen werden, im Durchschnitt
héher als diejenigen, die von anderen Programmen der Zusammenarbeit getragen werden. Projekte zur
Bewaltigung von Hochwassergefahren liefern ein gutes Beispiel fir die Wertschopfung transnationaler
Zusammenarbeit: ein Fluss macht an den Grenzen nicht Halt und daher ist die Hochwasserbekampfung
eindeutig ein Problem, das allein auf nationaler oder regionaler Ebene nicht bewaltigt werden kann,
sondern einer intensiven Zusammenarbeit auf transnationaler Ebene bedarf.

Die Vorgehensweise, die hinter der interregionalen Zusammenarbeit (Handlungsstrang C) steckt,
unterscheidet sich von den beiden oben angefihrten 'Typen’ der Zusammenarbeit. Als
‘Kapitalisierungsprogramm’ konzentriert sich INTERREG IVC auf die Ermittlung, Untersuchung und
Verbreitung von guten Praktiken durch die staatlichen Behérden, um die Effektivitat der regionalen und
lokalen Politik zu verbessern. Projekte, die von diesem Programm unterstitzt werden, sollten zeigen,
wie sie sich den Erfahrungsschatz zu Nutze machen, der bei friiheren oder gegenwartigen regionalen
Entwicklungsprogrammen gesammelt wurde, einschlieRlich der Strukturfondsprogramme. So gesehen
ist dieses Programm kein reines ‘Umsetzungs-’ oder ‘Experimentierprogramm’. Das
Kernelement der interregionalen Zusammenarbeit ist der Austausch von Erfahrungen auf
politischer Ebene. Im Vergleich zu den grenzuberschreitenden und transnationalen Programmen
unterstitzt es die ‘weiche’ Zusammenarbeit, bei der keine Investitionen empfohlen werden.

Kapitalisierung

Im Kontext des Programms INTERREG IVC wird Kapitalisierung als ein Prozess zur Sammlung,
Untersuchung, Verbreitung und Ubernahme von guten Praktiken auf einem bestimmten
politischen Gebiet definiert, mit dem Ziel der Optimierung der Ergebnisse, die auf diesem
speziellen Gebiet der regionalen Politik erreicht wurden. Eines der erwarteten Ergebnisse dieser
Aktivitaten ist insbesondere die Ubernahme der ermittelten guten Praktiken in die
Schwerpunktprogramme der Strukturfonds (d.h. ‘Konvergenz’, ‘Wettbewerbsfahigkeit und
Beschaftigung’ sowie andere Programme der ,Europaischen Territorialen Zusammenarbeit’) in
Regionen, die ihre entsprechenden Politikansétze verbessern moéchten.
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2. Projektentwicklung

2.1. Interventionstypen
Die folgenden Interventionstypen werden von dem Programm INTERREG IVC unterstiitzt:
- Projekte im Rahmen einer regionalen Initiative (Typ 1),

- Kapitalisierungsprojekte, einschlief3lich Beschleunigter Projekte (Typ 2).

2.1.1. Projekte im Rahmen einer regionalen Initiative (Typ 1)
- Definition

Die Projekte im Rahmen einer regionalen Initiative sind ‘klassische’ Projekte der interregionalen
Zusammenarbeit, die mit jenen Projekten vergleichbar sind, die schon von dem Programm INTERREG
[lIC unterstitzt wurden. Sie ermdglichen Partnern aus unterschiedlichen EU-Mitgliedsstaaten, aus
Norwegen, der Schweiz und sogar aus Landern’, die keine Mitglieder der EU sind, an einem
gemeinsamen Problem der regionalen Politik im Rahmen der beiden thematischen Prioritdten des
Programms zusammenzuarbeiten. Dabei sollten sie einen direkten Beitrag zur Erreichung des
Gesamtziels des Programms leisten, das in der Verbesserung der Effektivitat der regionalen Politik
besteht. Die Beteiligung von politischen und sonstigen Entscheidungstragern ist deshalb ein wichtiges
Element ihrer Partnerschaften. Projekte, die unter diesen ersten Interventionstyp fallen, machen sich die
Erfahrungen zu Nutze, die von den Partnern gesammelt worden sind; Erfahrungen, die durch die
interregionale Zusammenarbeit bereichert werden. Aus diesem Grunde miissen alle Projekte im
Rahmen einer regionalen Initiative (einschlieflich Miniprogramme) — ungeachtet der Intensitat
ihrer Zusammenarbeit — besonderes Gewicht auf den Erfahrungsaustausch sowie auf die
Ermittlung, Analyse und Verbreitung guter Praktiken auf dem durch das Projekt in Angriff
genommenen politischen Gebiet legen.

- Intensitat der Zusammenarbeit

Bei diesem ersten Interventionstyp sind unterschiedliche Intensitatsgrade der Zusammenarbeit méglich.
Die Intensitat der Zusammenarbeit wird durch den Charakter der Aktivitaten bestimmt, die durch ein
Projekt vorgesehen sind:

- Elementare Intensitat der Zusammenarbeit: Projekte, die solche ‘traditionellen Aktivitaten zum
Knupfen von Kontakten’, wie z.B. die Veranstaltung thematischer Seminare oder die
Entwicklung gemeinsamer Kommunikationsinstrumente (Mitteilungsblatter, Websites),
vorhaben.

- Mittlere Intensitat der Zusammenarbeit: Projekte, die auller den normalen Aktivitadten zum
Knipfen von Kontakten eine anspruchsvollere Arbeit, bspw. im Zusammenhang mit
Pilotaktionen oder mit der Entwicklung neuer Losungswege, beabsichtigen.

- Hohe Intensitat der Zusammenarbeit: Projekte, die die Aufstellung eines ‘Miniprogramms’
vorsehen, mit dem Teilprojekte unterstitzt werden. Diese ambitidbsen Projekte der
Zusammenarbeit sind durch ein hohes Intensitatsniveau der Zusammenarbeit gekennzeichnet,
da sie z.B. die Einrichtung gemeinsamer Entscheidungsfindungsverfahren erfordern, um
Entscheidungen uber die Teilprojekte zu treffen.

Miniprogramme

Wie in Abschnitt 4.4.1 des Operationellen Programms INTERREG IVC definiert, sind
Miniprogramme Projekte mit einer begrenzten Anzahl von Partnern, die einen gemeinsamen
Rahmen fir die interregionale Zusammenarbeit entwickeln, und die durch eine begrenzte Anzahl
von Teilprojekten, welche durch Aufrufe zum Einreichen entsprechender Vorschlage in den
beteiligten Regionen entstehen, umgesetzt werden.

Wenn man von dieser Definition ausgeht, trifft eine ganze Reihe von Bedingungen auf diese Projekte
Zu:

! Projektpartner, die keine EU-Mitglieder sind, konnen keine EFRE-Mittel aus dem Programm beanspruchen.
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Anforderungen an die Partnerschaft

- Wegen der Komplexitat der Verfahrensweise muss die Anzahl der Partner in einem
Bereich von mindestens drei bis hdchstens acht Partnern liegen.

- Es wird sehr empfohlen, dass nur staatliche Behoérden (keine o6ffentlich-rechtlichen
Korperschaften gemaf der Definition in Abschnitt 2.3.3) als Hauptpartner des Projektes
auftreten (d.h. die im Bewerbungsformular aufgefihrten Partner). In der Tat haben diese
Stellen eine naturgemafle Berechtigung zur Betreuung eines Miniprogramms,
einschlieBlich der Auswahl von Teilprojekten und der Finanzierung von darin
einbezogenen Teilnehmern aus ihrem Territorium. In Ausnahmefallen sowie in gebihrend
begriindeten Fallen koénnen Miniprogramme aber auch durch o6ffentlich-rechtliche
Koérperschaften (gemaR der Definition im Abschnitt 2.3.3) unterstiitzt werden. Um das
teilnahmeberechtigte Gebiet der Ausschreibung eines Miniprogramms genau
einzugrenzen, sollten die sich als Hauptpartner bewerbenden Organisationen immer
direkt ein bestimmtes Territorium vertreten.

- Im Prinzip sollte das Miniprogramm von reqgionalen Behdrden selbst eingereicht werden,
da die Region oft die zustandige territoriale Ebene fir die Umsetzung eines solchen
Projektes darstellt. In gebihrend begrindeten Fallen kénnen Miniprogramme jedoch auch
von staatlichen Behérden auf einer niedrigeren Ebene als der Region (z.B. Kreise,
GroRstadtbereiche, Stadte) eingereicht werden.

Die Sachdienlichkeit und Berechtigung von Partnern, die an einem Miniprogramm teilnehmen, ist
in Abschnitt 5 des Bewerbungsformulars (,Partnerschaft’) hervorzuheben und klar zu beschrieben.

Anforderungen an die Leitung

Die Miniprogramme sollten im Prinzip die fir INTERREG IVC festgelegten Verfahrensweisen der
Programmdurchfiihrung kopieren. Das bedeutet, dass im Rahmen jedes Miniprogramms die
Verfahrensweisen fir die Auswahl von Teilprojekten, Beurteilung, Entscheidungsfindung,
Vertragsaushandlung, Berichterstattung bzw. Rechenschaftslegung, Zahlungsabwicklung und
Uberwachung festgelegt werden miissen. In den Partnerregionen sind gemeinsame Aufrufe zur
Unterbreitung von Vorschlagen zu verdffentlichen. Im Anschluss daran werden die Antrage
beurteilt und die Entscheidungen uber die Finanzierung durch die Lenkungsgruppe des Projekts
getroffen.

Das Gemeinsame Fachsekretariat des Programms INTERREG IVC (JTS) ist zu den Beratungen
der Lenkungsgruppe uber jedes Miniprogramm einzuladen. Die Kosten fur die Teilnahme an
diesen Beratungen werden vom JTS getragen.

Die Kriterien fiir die Auswahl von Teilprojekien sollten im Bewerbungsformular klar angegeben
werden. In jedem Falle missen diese Kriterien die Regeln beachten, die auf der Programmebene
festgelegt worden sind. Insbesondere muss jedes Teilprojekt Teilnehmer aus mindestens drei
Landern einbeziehen, von denen mindestens zwei Teilnehmer aus EU-Mitgliedsstaaten sein und
durch das Programm INTERREG IVC finanziert werden missen. Die Teilnehmer an den
Teilprojekten missen in dem Gebiet ansassig sein, das durch die Hauptpartner des
Miniprogramms reprasentiert wird. Auflerdem kénnen nur Einrichtungen des o6ffentlichen Rechts
oder offentlich-rechtliche Korperschaften gemal der Definition in Abschnitt 2.3.3 an diesen
Teilprojekten beteiligt werden. In jedem Miniprogramm koénnen bis zu zwolf Teilprojekte
gefordert werden.

Bei der Durchfihrung der Teilprojekte sind ebenfalls die im Programm INTERREG I[VC
festgelegten Anforderungen an das Finanz- und Projektmanagement zu beachten.

Es wird empfohlen, die Teilprojekte rechtzeitig vor Beendigung der Miniprogramme zum Abschluss
zu bringen. Der fiir die Beendigung des Projekts erforderliche Zeitraum kann von den internen
Berichts- und Zahlungsverfahren abhangen.

Vorgehensweise bei Miniprogrammen

In einem Miniprogramm ist Bestandteil 3 dem Erfahrungsaustausch auf strategischer Ebene
gewidmet. Daher sollten nicht die Teilnehmer der Teilprojekte sondern die teilnehmenden
Hauptregionen die Hauptakteure dieses Bestandteils sein. Dies bedingt eine aktivere und
direktere Rolle der Regionen im Erfahrungsaustausch, da die Regionen an sich spezifische
Aktivitdten auf strategischer Ebene zu entwickeln haben. Das Ziel besteht nicht nur in einer
intensiveren Ermittlung und Analyse guter Praktiken sondern auch in der Maximierung der auf
Teilprojektebene erzielten Ergebnisse, damit die in jedem einzelnen Teilprojekt erreichten
Ergebnisse und Schlussfolgerungen gebiihrende Beachtung finden. Bestandteil 3 ist deshalb der
Ort, an dem die Hauptpartner diese Ergebnisse zusammenfiihren, damit die Errungenschaften der
Teilprojekte tatsachlich einen Einfluss auf die Politik aller teilnehmenden Regionen und dariiber
hinaus auf die Politik anderer regionaler und lokaler Behoérden in Europa haben koénnen
(,Wertschopfung auf europaischer Ebene“ gemaly Definition in Abschnitt 1.1 des
Programmleitfadens).
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Im Vergleich dazu sollten sich die Aktivitaten aus Bestandteil 4 (und ggf. aus Bestandteil 5) auf die
Erarbeitung der Teilprojekte beziehen. Diese Teilprojekte sollten im Einklang mit dem Programm
INTERREG IVC stehen. Vor allem sollten sie einen besonderen Schwerpunkt auf den
Erfahrungsaustausch legen und aufzeigen, wie sie einen Beitrag zur Verbesserung der
Ergebnisse oder Instrumente der Regional- bzw. Lokalpolitik leisten werden. Selbst wenn
mogliche Teilprojekte durch o6ffentliche Aufrufe zur Unterbreitung von Vorschlagen ausgewahlt
werden, sollte bereits im Bewerbungsstadium eine Vorstellung von ihren charakteristischen
Eigenschaften gegeben werden.

Wahrend des Beurteilungsprozesses werden Projekten mit einem besonderem Intensitatsgrad der
Zusammenarbeit keine Praferenzen gewahrt. Mit anderen Worten, Projekte mit einer hdéheren
Intensitdt der Zusammenarbeit werden gegenuber anderen Projekten nicht bevorzugt. Und gute
Projekte zur Knipfung von Kontakten werden immer eine bessere Chance haben, genehmigt zu
werden, als schwache Miniprogramme.

Als Richtschnur bietet die folgende Tabelle ein ganzes Spektrum mdglicher unterschiedlicher

Intensitatsgrade der Zusammenarbeit an.

Intensitét der
Zusammenarbeit

Beispiel fiir Aktivititen

Erwartete Ergebnisse

Elementare
Austausch und Verbreitung
von Erfahrungen

- Thematische Seminare

- Studienbesuche

- Austausch von Mitarbeitern

- Konferenzen

- Websites, Mitteilungsblatter,
Broschiren

- Herstellung von Leitfaden Gber gute
Praxis

- Neue Kenntnisse und
Fertigkeiten
Méogliche erfolgreiche Weiter-
gabe von Praktiken zwischen
den Partnern

- Mdgliche Verbesserung der
Regional- und Lokalpolitik
und entsprechender
Strategien

Mittlere

Austausch und Verbreitung
von Erfahrungen +
Ubernahme von Praktiken /
Entwicklung neuer

Zusatzlich zu den Aktivitaten laut

‘Beispiel 1’

- Pilotaktionen (z.B. im
Zusammenhang mit der Uber-
nahme einer bestimmten Praxis)

Zusatzlich zu den Ergebnissen

aus dem ‘Beispiel 1’:

- Erfolgreiche Vermittlung von
Praktiken zwischen den
Partnern

Austausch und Verbreitung
von Erfahrungen +
gemeinsame Entwicklung
neuer Lésungswege
(Miniprogramme)

‘Beispielen 1 und 2’
- Entwicklung von Teilprojekten

Lésungswege - Entwicklung des Handwerkzeugs |- Direkte Verbesserung der
der Regionalpolitik Regional- bzw. Lokalpolitik
(Methodik, Software) sowie entsprechender Strategien
Hohe Zuséatzlich zu den Aktivitaten laut den|Zusétzlich zu den Ergebnissen

aus den ‘Beispielen 1 und 2’
Verbesserung der Politik bzw.
der Strategien auf der Ebene
der Teilprojekte

Der Klarheit halber sollte auch darauf hingewiesen werden, dass gemal dem Programm
INTERREG IVC die mit der Ubertragung guter Praktiken oder mit der Entwicklung neuer
Léosungswege zusammenhdangenden Aktivitidten auf die Durchfiihrung von Pilotaktionen mit
geringem Umfang zu beschranken sind. Eine Durchfiihrung in groBem Umfang kann vom
Programm INTERREG IVC nicht finanziert werden, da es die Zielsetzung der entsprechenden
regionalen oder lokalen Finanzierungsprogramme ist, diese Art von Aktivitaten zu unterstitzen. Das gilt
auch fir den zweiten Interventionstyp (siehe Abschnitt 2.1.2), wo die Umsetzung der vermittelten guten
Praktiken vom Strukturfondsprogramm der jeweiligen Region, und nicht von INTERREG IVC selbst,
finanziert wird.

Wie oben beschrieben, werden Projekte des ersten Interventionstyps nicht immer zur Ubertragung
guter Praktiken oder zur Entwicklung neuer Instrumente und Lésungswege fluhren. Ungeachtet der
Intensitat der Zusammenarbeit wird jedoch von allen Projekten im Rahmen einer regionalen Initiative
erwartet, dass sie eine bestimmte Anzahl greifbarer Ergebnisse hervorbringen, wie z.B. Empfehlungen
fur die Politik oder Ratschlage fur eine gute Praxis (siehe auch Abschnitt 2.2.1.4).
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Ubertragung guter Praktiken

Unter einer Ubertragung ist ausschlieRlich die Einfilhrung einer Praxis durch einen Partner mit
konkreten und messbaren Auswirkungen auf den anderen Partner (bspw. durch Initiierung eines
Pilotprojekts oder Ubernahme einer bestimmten Methodik durch diesen anderen Partner) zu
verstehen. Die Verbreitung guter Praktiken oder die Absicht eines Partners, eine neue Praxis
ubernehmen zu wollen, gelten nicht als ausreichend, um die Praxis als Ubertragen einzustufen.

- Anzahl der beteiligten Partner

Die empfohlene Anzahl der Partner ist vom Intensitatsgrad der Zusammenarbeit abhangig. Im
Allgemeinen gilt, dass je hdher der Intensitatsgrad ist, desto kleiner die Anzahl der Partner sein sollte.
Fir Projekte mit einem elementaren Intensitatsgrad der Zusammenarbeit wird empfohlen, dass die
Anzahl der Partner zwischen einem Minimum von acht und einem Maximum von zwanzig liegen sollte.
Bei Projekten mit mittlerem Intensitdtsgrad der Zusammenarbeit sollte die Zahl der Partner
idealerweise 10 bis 15 nicht Ubersteigen. Selbstverstandlich sind in begrindeten Fallen Ausnahmen
von diesen Empfehlungen méglich.

Weitere Informationen Uber die Partnerschaft stehen im Abschnitt 2.3 zur Verfigung.

- Dauer

INTERREG IVC-Projekte mussen im Bewerbungsformular ihre Dauer eindeutig angeben. Die
empfohlene Dauer fur Projekte im Rahmen einer regionalen Initiative betragt 36 Monate. Falls es aber
begriindet ist, kbnnen Projekte mit einer hdheren Intensitdt der Zusammenarbeit (wie z.B. die
Miniprogramme) eine langere Durchfuhrungszeit fur sich in Anspruch nehmen und bis zu 48 Monate
dauern. Weitere Informationen Uber den Anfangstermin von Projekten stehen im Abschnitt 4.1.3 zur
Verfligung.

Da das Programm bis Ende 2015 zum Abschluss gebracht werden muss, missen alle Aktivitdten im
Rahmen der Projekte vor Ende 2014 abgeschlossen und auch alle Ausgaben getatigt sein.

Beitrag aus dem EFRE

Der Beitrag aus dem EFRE zu Projekten im Rahmen einer regionalen Initiative kann sich auf einen
Betrag von EUR 500.000 bis EUR 5 Millionen belaufen. Dieser Beitrag wird nicht nur von der Anzahl
der beteiligten Partner sondern auch vom Intensitdtsgrad der beabsichtigten Zusammenarbeit
abhangen. Im Allgemeinen werden Aktivitdten, die in Projekten mit einem elementaren Intensitatsgrad
der Zusammenarbeit ausgefiihrt werden, ein geringeres Budget bendtigen als Aktivitaten wie z.B. die
Durchfiihrung von Pilotversuchen oder die Entwicklung von Teilprojekten. Die oben stehende
Empfehlung umfasst jedoch eine sehr grol3e Spanne. Es sollte daher darauf hingewiesen werden, dass
die Obergrenze des empfohlenen EFRE-Beitrags (d.h. EUR 5 Millionen) nur in Ausnahmefillen
(z.B. Miniprogramme) beantragt werden sollte. Es wird erwartet, dass das durchschnittliche
EFRE-Budget aller laufenden IVC-Projekte zwischen EUR 1 und 2 Millionen liegt.

2.1.2. Kapitalisierungsprojekte, einschlieBlich Beschleunigter Projekte (Typ 2)
- Definition

‘Kapitalisierungsprojekte’ sind Projekte der interregionalen Zusammenarbeit, die sich besonders auf
die Uberfiihrung guter Praktiken bei der regionalen Entwicklung in die Schwerpunktprogramme der
EU-Strukturfonds (d.h. Konvergenz, Regionale Wettbewerbsfahigkeit und Beschaftigung sowie andere
Programme der Europaischen Territorialen Zusammenarbeit) in den Regionen konzentrieren, die an
dem Projekt teilnehmen oder in der Partnerschaft vertreten sind. Projekte, die fir diesen zweiten Typ
eingereicht werden, muissen die existierenden guten Praktiken auf ihrem Gebiet der Zusammenarbeit
eigentlich schon gut kennen. Potenzielle Partnerschaften, die an Kapitalisierungsprojekten interessiert
sind, mussen beweisen, dass sie Uber gute Ergebnisse und Ubertragbare Instrumente und
Lésungsansatze sowie gute Fuhrungsqualitdten und Kenntnisse im Hinblick auf das betreffende
Thema verfugen. Diese Kenntnisse konnten z.B. das Ergebnis eines friheren INTERREG
[lIC-Projektes sein. Sie kdnnten aber auch das Ergebnis der Arbeit an einem INTERREG IVC-Projekt
im Rahmen einer regionalen Initiative sein. Allgemeiner ausgedrickt heifl3t das, dass sie das Ergebnis
einer jeden erfolgreichen politischen Erfahrung auf europaischer, nationaler, regionaler oder lokaler
Ebene sein kdnnen. Dieses vorhandene Know-how ist auf jeden Fall im Bewerbungsformular eindeutig
nachzuweisen, da es die Grundlage fiir die Uberfiihrung in die Schwerpunktprogramme bildet. Eines
der erwarteten Ergebnisse der Kapitalisierungsprojekte ist ein konkreter Aktionsplan fiir jede beteiligte
Region, in dem genau anzugeben ist, wie die ermittelten Praktiken im Schwerpunktprogramm der
Region umgesetzt werden sollen. Das heil}t, die eigentliche Umsetzung der guten Praktiken ist durch
die Strukturfondsprogramme der jeweiligen Region (z.B. nach der Laufzeit des Projekts), und nicht
durch INTERREG IVC selbst, zu finanzieren.

9



INTERREG IVC Leitfaden durch das Programm

Aktionsplan
Ein Aktionsplan ist ein strategisches Dokument, das prazise festlegt, wie die guten Praktiken
tatsachlich entsprechend dem Operationellen Programm jeder Region, die an einem
Kapitalisierungsprojekt teilnimmt, umgesetzt werden. Insbesondere muss er ausfihrliche
Informationen lber Folgendes enthalten:
- die guten Praktiken (z.B. Methoden, Projekte, Prozesse, Verfahren), die zur Umsetzung in
der Region ausgewahlt worden sind,
- die Namen und Funktionen der wichtigsten Interessenvertreter in der Region, die in den
Umsetzungsprozess einbezogen werden mussen,
- die genauen Schritte und Aktionen, die unternommen werden missen, um eine
erfolgreiche Umsetzung zu gewahrleisten,
- die relevanten Indikatoren fir die Umsetzung (einschlief3lich Ausgangslinie und Zielwerte),
- Details der provisorischen Schwerpunktfonds, die zwecks Umsetzung des Aktionsplanes
zugewiesen werden.
Dieses strategische Dokument, das das Endergebnis der Kapitalisierungsprojekte bildet, ist mehr
als eine einfache Absichtserklarung. Um seinen offiziellen und verbindlichen Charakter zu
gewahrleisten, sollte es im Idealfall von der jeweiligen Geschéaftsfihrenden Behorde des
Schwerpunktprogramms des Strukturfonds sowie den einschlagigen Interessenvertretern in jeder
der teilnehmenden Regionen unterzeichnet werden. Der Aktionsplan ist somit Ausdruck der
politischen Unterstitzung einer jeden Region. Aus diesem Grunde wird dieses strategische
Dokument auch als Ergebnis und nicht als Leistung betrachtet.

Kapitalisierungsprojekte befassen sich mit einem Problem der Regionalpolitik, das fur die Partnerschaft
von gemeinsamer Bedeutung ist und im Einklang mit den beiden thematischen Prioritdten des
Programms steht. Wegen dieser spezifischen Ausrichtung auf die Uberfiihrung guter Praktiken in die
Schwerpunktprogramme ist die Beteiligung der zustindigen Organe, die fiir die Uberwachung des
Operationellen Programms in jeder der teiinehmenden Regionen verantwortlich sind (entweder
die Geschiftsfiihrende Behorde selbst oder ein dazwischen eingeordnetes Organ, das fiir die
Erfillung einiger oder aller Aufgaben der Geschaftsfiihrenden Behorde vorgesehen ist), eine
Voraussetzung fiir die Anwendung des zweiten Interventionstyps. Die Art und Weise, wie diese
politischen und sonstigen Entscheidungstrager in das Projekt einzubeziehen sind, muss im
Bewerbungsformular (insbesondere in Abschnitt 2.2.2 Einbeziehung der zustdndigen politischen
Entscheidungstrager und Abschnitt 5 Partnerschaft) deutlich beschrieben und nachgewiesen werden.
AuRerdem sollten auch weitere zustédndige regionale und lokale Organe, die fir die Umsetzung der
Politik verantwortlich sind, einbezogen werden, wobei sie in Abhangigkeit vom Thema des Projektes
unterschiedlich sein werden. Wenn sich das Projekt bspw. mit einem der Teilthemen der Prioritat 1
(‘Innovation und Wissensdkonomie’) befasst, kann die Teilnahme von regionalen Entwicklungsbehérden
und anderen wichtigen regionalen Akteuren auf dem Gebiet der Wirtschaftsentwicklung unentbehrlich
sein. Die direkte Einbeziehung dieser ‘deep delegations’ (d.h. der politischen Entscheidungstrager und
der fiir die Umsetzung der Politik verantwortlichen Gremien) in jeder teilnehmenden Region ist ein
Kernelement der Kapitalisierungsprojekte. Aulerdem ist es fur diese Art von Projekt unbedingt
erforderlich, dass die Ergebnisse weit Uber den Bereich der Projektpartnerschaft hinaus verbreitet
werden.

In der Vergangenheit hat eines der Ziele interregionaler Zusammenarbeit darin bestanden, auf den
Erfahrungen und Praktiken einer guten Politik aufzubauen, die durch grenziberschreitende und
transnationale Programme der Zusammenarbeit entstanden sind. Aus diesem Grunde ist die
Uberfiihrung guter Praktiken im Rahmen der Kapitalisierungsprojekte nicht nur auf die Programme fiir
Konvergenz und Wettbewerbsfahigkeit beschrankt, sondern schlief3t auch die Programme im Interesse
der Europaischen Territorialen Zusammenarbeit ein. So konnte z.B. eine im Rahmen des
transnationalen Programms fir Stidwesteuropa entwickelte, erfolgreiche Praxis entsprechend diesem
zweiten Interventionstyp in das transnationale Ostsee-Programm Uberfiihrt werden.

SchlieBlich sollte besonders erwahnt werden, dass der Begriff ‘Kapitalisierung’ im Allgemeinen als ein
umfassenderer Begriff verstanden wird, der die Sammlung, Analyse, Verbreitung und maogliche
Ubernahme guter Praktiken einschlieBt. Dieser zweite Interventionstyp, der als "Kapitalisierungsprojekt"
bezeichnet wird, konzentriert sich aber auf einen spezifischen Aspekt der Kapitalisierung (d.h. ‘die
Uberfiihrung’), da dies das erwartete Ergebnis der Projekttatigkeit (durch Annahme eines Aktionsplans
in jeder teilnehmenden Region) darstellt.

- Beschleunigte Projekte

Beschleunigte Projekte sind Kapitalisierungsprojekte, die von zusatzlichem Fachwissen der
Europaischen Kommission profitieren, um einen Beitrag zur EU-Initiative ,Regionen fir den
wirtschaftlichen Wandel“ zu leisten. Die Kommission wird die zusatzliche fachliche Unterstiitzung auf
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eigene Kosten leisten.

Um Projekte fur zusatzliche Hilfe vorzusehen, wird die Kommission die Bewerbungen fur das
Kapitalisierungsprojekt nach einer bestimmten Reihe von Fragen bewerten. Diese "Bewertungsfragen”
kénnen der Website: www.interreg4c.eu oder der unten angegebenen Website der ,Regionen fur den
wirtschaftlichen Wandel* enthommen werden:

http://ec.europa.eu/reqgional policy/coAktion/interregional/ecochange/themes en.cfm?nmenu=_3

Es sollte darauf hingewiesen werden, dass es fiir Beschleunigte Projekte keine speziellen
Bewerbungen gibt. Die Bewerber haben lediglich die Wahl, einen der beiden Interventionstypen zu
beantragen (Projekte im Rahmen regionaler Initiativen oder Kapitalisierungsprojekte). Die
Genehmigung der Projekte und ihre Bezeichnung als Beschleunigte Projekte wird Gegenstand
separater und unabhangiger Prozesse sein. Der Prifungsausschuss wird zum Zeitpunkt seiner
Entscheidung Uber die Genehmigung von Kapitalisierungsprojekten jedoch wissen, ob diese Projekte
von der Kommission als Beschleunigte Projekte gekennzeichnet worden sind oder nicht.

Themen der Initiative ,,Regionen fiir den wirtschaftlichen Wandel“, die in den
Geltungsbereich von INTERREG IVC fallen
I. Starkung der Attraktivitat Europas und seiner Regionen als Investitions- und
Arbeitsstandorte
Erhohung der Anpassungsfahigkeit
Verbesserung der Luftqualitat
Entwicklung einer Wirtschaft mit niedrigen Kohlendioxidemissionen
Verbesserung der Wasserversorgung und -aufbereitung
Umstieg auf eine Recycling-Gesellschaft
Schaffung eines gesunden Lebensumfelds
Verbesserung der Kontrolle von Umwelt und Sicherheit durch und fir die Regionen
Il. Férderung von Wissen und Innovation fiir Wachstum
Verbesserung der Kapazitaten fur Forschung und Innovation in den Regionen
Schnellere Verbreitung von innovativen Ideen auf dem Markt
Ausbildung und Bindung von Forschungskraften
Hilfeleistung bei der Umstrukturierung der extrem stark von traditionellen
Industriezweigen abhangigen Regionen
Einfiihrung elektronischer Verwaltungsdienste in Regionen und Unternehmen
Bessere IKT-Verbindungen zwischen Regionen
lll. Schaffung von mehr und besseren Arbeitspldtzen
Verbesserung der Qualifikationen hinsichtlich Innovation
Starkung des Unternehmergeistes
Annahme der demographischen Herausforderung
Verbesserung der Anpassungsfahigkeit von Arbeitskraften und Unternehmen
Erweiterung und Verbesserung der Bildungs- und Ausbildungssysteme
Verstarkte Einstellung alterer Arbeitnehmer
IV. Die territoriale Dimension der europdischen Kohasionspolitik
Bewirtschaftung der Kiistengebiete
Nutzung der Vorzlige des Meeres
Vermeidung und Begrenzung von Hochwasserschaden
Forderung der wirtschaftlichen Diversifizierung landlicher Raume

- Anzahl der beteiligten Partner

Fur Kapitalisierungsprojekte gibt es keine spezielle Anforderung in Bezug auf die Anzahl der Partner. Es
gibt aber eine Empfehlung in Bezug auf die Anzahl der im Projekt vertretenen Lander. Und zwar wird
empfohlen, dass eine Mindestzahl von sechs und eine HoOchstzahl von zehn Landern in der
Partnerschaft vertreten sein sollten. Da sich Kapitalisierungsprojekte auf die Uberfilhrung guter
Praktiken konzentrieren, erfordern sie einen gewissen Intensitdtsgrad der Zusammenarbeit. In diesem
Kontext darf die Kompliziertheit der FUhrung einer gro3en Partnerschaft nicht unterschatzt werden. Es
ist ebenfalls wichtig zu gewahrleisten, dass ein ausreichendes Budget zur Verfliigung steht, um die
Kosten der ‘deep delegations’ [tief reichenden Ubertragung wvon Pflichten, z.B. an wichtige politische
Entscheidungstrager auf regionaler Ebene] zu decken, die fir die Umsetzung Beschleunigter Projekte bendétigt
werden.

Um die Kosten der ‘deep delegations’ zu decken, wird dringend empfohlen, die als Partner beteiligten
Organisationen in das Bewerbungsformular mit aufzunehmen. Dadurch kénnen sie Finanzmittel aus
dem EFRE erhalten. Wenn sie in dem Bewerbungsformular nicht offiziell aufgefuhrt werden, bedeutet
dies, dass sie entweder auf eigene Kosten teilnehmen oder als “externe Experten” beteiligt und
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budgetiert werden, und zwar unter der Bedingung, dass ihre Kosten von einem der offiziellen Partner
vollstandig bezahlt und somit definitiv getragen werden.

Weitere Informationen Uber die Partnerschaft sind dem Abschnitt 2.3 zu entnehmen.
- Dauer

Die empfohlene Dauer fur Kapitalisierungsprojekte ist kirzer als fur Projekte im Rahmen regionaler
Initiativen und sollte im Allgemeinen 24 Monate nicht Uberschreiten. Das ist deshalb so, weil man
weniger erwartet, dass die Projekte sich mit der Erkundung guter Praktiken beschaftigen, als dass sie
sofort den Boden fir die Uberfiihrung bereits festgestellter guter Praktiken bereiten. Weitere
Informationen Uber das Datum des Projektbeginns werden in Abschnitt 4.1.3 zur Verfigung gestellt.

Da das Programm bis Ende 2015 zum Abschluss gebracht werden muss, missen alle Aktivitaten im
Rahmen der Projekte vor Ende 2014 abgeschlossen und die Ausgaben getatigt sein.
- EFRE-Beitrag

Der EFRE-Beitrag fur Kapitalisierungsprojekte kann von EUR 300.000 bis EUR 3 Millionen reichen.
Dieser Beitrag wird hauptséachlich in Beziehung zur Anzahl der an dem Projekt beteiligten Partner

gesetzt.

2.1.3. Zusammenfassung der Hauptmerkmale beider Interventionstypen

Die folgende Tabelle fasst die Hauptmerkmale der beiden Interventionstypen zusammen.

Projekte im Rahmen regionaler
Initiativen (Typ 1)

Kapitalisierungsprojekte
(Typ 2)

Zweck

Austausch, Verbreitung und Ubernahme
von Erfahrungen. Mégliche Entwicklung
neuer Lésungswege, falls sie auf
Erfahrungsaustausch beruhen.

Uberfiihrung guter Praktiken in
die Schwerpunktprogramme

Beteiligung einer

MA [Geschaftsfiihrende Behorde]
[Zwischenorgan, das
die Aufgaben der MA
erfiillen soll

Nicht erforderlich

Obligatorisch

Unterstiitzung durch
die Europdische
Kommission

Keine

Ja, fur Beschleunigte Projekte

Empfohlene Anzahl
der Partne

Hangt im Allgemeinen von der Intensitat
der beabsichtigten Zusammenarbeit ab.
GroRe Partnerschaften sind bei
einfachen Projekten zum Kniipfen von
Kontakten mdglich, aber fur Projekte mit
einer hdheren Intensitat der
Zusammenarbeit wird eine begrenzte
Anzahl von Partnern empfohlen.

Bei Miniprogrammen darf die Anzahl
der Partner 8 nicht Uberschreiten.

Keine Empfehlung zur Anzahl der
beteiligten Partner, aber Empfehlung
in Bezug auf die Anzahl der im
Projekt vertretenen Lander:
Empfohlene Mindestzahl der
vertretenen Lander: sechs
Empfohlene Hochstzahl der
vertretenen Lander: zehn

36 Monate 24 Monate
Empfohl D
mplotiene bauler Miniprogramme: bis zu 48 Monaten
Empfohlenes Budget |Min. EFRE:  EUR 500.000 Min. EFRE: EUR 300.000
Max. EFRE: EUR 5 Millionen® Max. EFRE: EUR 3 Millionen

Begiinstigte

Staatliche Behorden und
offentlich-rechtliche Kérperschaften
(gemal Definition in Abschnitt 2.3.3)

Staatliche Behorden und
offentlich-rechtliche Kérperschaften
(gemalf Definition in Pkt. 2.3.3)

2 Weitere Informationen tiber die Partnerschaft in Abschnitt 2.3.
® Das empfohlene maximale EFRE-Budget wird nur in Ausnahmefallen zugewiesen (siehe Abschnitt 2.1.1).
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2.2. Projektaktivitaten

2.2.1. Projektbestandteile

Die von den INTERREG IVC-Projekten beabsichtigten Aktivitaten sind logisch in eine bestimmte Anzahl von
Projektbestandteilen einzuteilen, die im Bewerbungsformular beschrieben werden. Die Bestandteile haben
entweder einen ‘umsetzungsabhangigen’ Schwerpunkt (z.B. ‘Management und Koordination’,
‘Kommunikation und Verbreitung’) oder einen ‘inhaltsabhangigen’ Schwerpunkt (z.B. ‘Erfahrungsaustausch’).
Mit anderen Worten, es ist nicht der Ort oder die Chronologie der Aktivitaten, die bestimmt, ob sie zu einem
bestimmten Projektbestandteil gehdren. Projekte im Rahmen regionaler Initiativen kénnen in maximal finf
Bestandteile unterteilt werden, zuzuglich des Bestandteils, der den ‘Vorbereitungsaktivitaten’ gewidmet ist.
Es wird aber empfohlen, die Anzahl der Bestandteile so weit wie mdglich einzuschrédnken, um das
Projektmanagement zu erleichtern. Ein Minimum von drei Bestandteilen (die schon vorgegeben sind) muss
auf jeden Fall eingetragen werden. Die Bestandteile 1 und 2 werden den ‘umsetzungsabhangigen’
Aktivitdten zugeordnet (d.h. ‘Management’ und ‘Kommunikation’). Da diese Aktivitaten auf alle INTERREG
IVC-Projekte zutreffen, bilden sie eine Gemeinsamkeit der beiden Interventionstypen. Der Bestandteil 3
konzentriert sich auf die ‘inhaltsabhangigen’ Aktivitaten (d.h. ‘Erfahrungsaustausch’) und unterscheidet sich je
nach Typ der ausgewahlten Intervention. Beispiele fur typische Aktivitaten, die bei diesen Bestandteilen
durchgefiihrt werden, sind im Abschnitt 2.2.2 genannt.

Die den geplanten Aktivititen und Bestandteilen innewohnende Logik ist in Abschnitt 2.1.6 des
Bewerbungsformulars (L6sungsansatz und Methodik) zu beschreiben.

2.21.1. Projektbestandteil ‘Vorbereitungsaktivitaten’

Vom Prifungsausschuss genehmigte, erfolgreiche Projekte konnen fir ihre mit der Vorbereitung eines
INTERREG IVC-Projekts verbundenen Kosten Programmfinanzierungsmittel erhalten. Die im
Projektbestandteil ‘Vorbereitungsaktivitaten’ deklarierten Kosten miissen eine direkte und nachweisbare
Beziehung zur Entwicklung des Projekts aufweisen.

Typische Aktivitaten wahrend der Vorbereitungsphase eines Projektes sind folgende:
- Entwicklung der Projektidee und Partnersuche,
- Treffen mit Projektpartnern,
- Ausflillen des Bewerbungsformulars,

- Teilnahme am Partnersuchforum des Programms INTERREG IVC, Seminar fur Federfuhrende
Bewerber, individuelle Beratung mit Mitgliedern des Gemeinsamen Fachsekretariat (JTS) und/oder
mit den Informationsstellen.

Die Vorbereitungskosten missen im Bewerbungsformular ausfiihrlich beschrieben und auf die gleichen
Haushaltszeilen aufgeschlisselt werden wie die anderen Projektbestandteile. Die Aktivitdten missen
zwischen dem 1. Januar 2007 und dem Datum der Einreichung des Bewerbungsformulars zum Programm
stattfinden und die damit verbundenen Kosten miissen im gleichen Zeitraum entstanden sein. Diese Kosten
missen bis zum Ende des ersten Berichtzeitraums ausgezahlt werden, und sie sind im ersten
Tatigkeitsbericht abzurechnen. Die anrechnungsfahigen Vorbereitungskosten unterliegen einer Obergrenze
von EUR 30.000.

2.21.2. Projektbestandteil 1 ‘Management und Koordination’

Der erste Bestandteil wird den Aufgaben fir Management und Koordination zugeordnet. Er befasst sich mit
allen Aktivitaten im Zusammenhang mit administrativen, rechtlichen und finanziellen Aufgaben, die
notwendig sind, um ein INTERREG IVC-Projekt zu leiten. Weitere Informationen Uber diese Aufgaben sind
den Abschnitten 2.3.4 und 4.2 zu entnehmen. Es wird empfohlen, dass die Kosten fir Management und
Koordination einen angemessenen Anteil am Gesamtbudget darstellen, und im Allgemeinen sollten sie 20%
dieses Budgets nicht Uberschreiten.

221.3. Projektbestandteil 2 ‘Kommunikation und Verbreitung’

Bestandteil 2 wird den Aufgaben flir Kommunikation und Verbreitung zugeordnet. Die gemaf} diesem zweiten
Bestandteil durchgefiihrten Aktivitidten verfolgen die Absicht, Informationen Uber die Aktivitaten und
Leistungen des Projektes aullerhalb des Projektes unter einschlagigen Interessenvertretern in Europa zu
verbreiten (z.B. politische Entscheidungstrager auf lokaler, regionaler, nationaler und europaischer Ebene).
Diese Aufgaben sind besonders wichtig in einem Kapitalisierungsprogramm, wie z.B. INTERREG IVC, wo die
Projektergebnisse nicht nur den direkt beteiligten Partnern, sondern auch anderen mdglicherweise
interessierten lokalen und regionalen Behdrden in Europa nutzen sollten. Nahere Angaben zu
Kommunikation und Verbreitung sind dem Abschnitt 4.6 zu entnehmen.
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2.2.1.4. Projektbestandteil 3 ‘Erfahrungsaustausch’
Der Schwerpunkt des Projektbestandteils 3 hangt von der Wahl des Interventionstyps ab.

«  Projekte im Rahmen regionaler Initiativen (Typ 1)

Das Programm INTERREG IVC legt den Schwerpunkt deutlich auf den Erfahrungsaustausch und besonders
auf die Erkundung und Analyse guter Praktiken. Aus diesem Grunde beschéftigt sich der Bestandteil 3 der
Projekte im Rahmen regionaler Initiativen mit dem Kernelement der Zusammenarbeit, namlich mit dem
“Austausch von Erfahrungen, die der Erkundung und Analyse guter Praktiken gewidmet sind”.

Es fallt unter diesen Bestandteil, dass die guten Praktiken, die von den Partnern in dem von dem Projekt in
Angriff genommenen Aufgabengebiet entwickelt werden, festgestellt und ausgetauscht werden muissen. Das
Programm hat keine spezifische Forderung zur Art und Weise, in der der Erfahrungsaustausch stattfinden
sollte. Es ist jedem Projekt im Rahmen einer regionalen Initiative Uberlassen, die Aktivitdaten in diesem
Projektbestandteil zu organisieren, um einen wirksamen Erfahrungsaustausch zwischen den Partnern zu
gewahrleisten (Beispiele fur die Aktivitaten, die dem Erfahrungsaustausch gewidmet sind, finden Sie in
Abschnitt 2.2.2). Um aber aus der Durchfihrung des Programms Kapital schlagen zu kénnen, haben die
Projekte im Rahmen regionaler Initiativen eine ordnungsgemafie Aufzeichnung und Weiterverfolgung dieses
Erfahrungsaustausches zu gewahrleisten. Insbesondere am Ende des Erfahrungsaustausches ist die
Erstellung eines konkreten Dokuments erforderlich, wie z.B. eines Leitfadens der guten Praxis oder einer
Sammlung von Fallstudien oder eines Papiers mit politischen Empfehlungen. Dieses Dokument sollte eine
ansprechende und umfassende Zusammenfassung der Ergebnisse des Austausches politischer
Erfahrungen beinhalten. So kann es z.B. detaillierte Informationen tGber die einschlagigen Praktiken liefern,
die wahrend des Erfahrungsaustausches festgestellt wurden, sowie eine Beschreibung der aus diesen
Praktiken gezogenen, wichtigsten Lehren. Am besten ware es, wenn dieses Dokument flir andere staatliche
Behorden in Europa, die sich mit dem vom Projekt in Angriff genommenen Gebiet beschéaftigen, von
Interesse sein wurde.

Es gibt zahlreiche Methoden zur Erkundung und Berichterstattung Uber regionale bzw. lokale
Entwicklungspraktiken. Die Praktiken selbst konnen unterschiedlicher Art sein (z.B. Methoden, Projekte,
Prozesse und Verfahren). Die Tabelle im Anhang 2 enthalt die minimalen Informationen, die im Allgemeinen
erforderlich sind, um eine bestimmte Praxis zu beschreiben. Es wird empfohlen, dass die Projekte diese
grundlegenden Angaben im Rahmen der gemaly Bestandteil 3 durchzufiihrenden Arbeiten in Betracht
ziehen.

« Kapitalisierungsprojekte (Typ 2)

Was den zweiten Interventionstyp anbetrifft, so konzentriert sich der Bestandteil 3 auf das Kernelement der
Kapitalisierungsprojekte, das da lautet, “Austausch von Erfahrungen, die sich mit der Uberfiihrung guter
Praktiken in die Schwerpunktprogramme des Strukturfonds befassen”.

Die Kapitalisierungsprojekte miissen bei diesem Projektbestandteil die Art und Weise beschreiben, in der
jede teilnehmende Region ihren Aktionsplan ausarbeiten wird. Wie in Abschnitt 2.1.2 angegeben, miissen die
zum zweiten Interventionstyp eingereichten Projekte schon gut Gber die existierenden guten Praktiken auf
ihrem Gebiet der Zusammenarbeit informiert sein. Das ist auch der Grund, warum im Vergleich zu Projekten
im Rahmen regionaler Initiativen der Schwerpunkt des Bestandteils 3 nicht auf der Erkundung von Praktiken
liegen sollte, sondern auf der Art und Weise, in der die teiinehmenden Regionen die schon festgestellten
guten Praktiken in ihr jeweiliges Operationelles Programm des Strukturfonds Uberfihren. Es ist jedem
Kapitalisierungsprojekt selbst tberlassen, die Aktivitdten zu bestimmen, die fur die Erreichung dieses Ziels
erforderlich sind. Die Art dieser Aktivitaten kann jenen dhneln, die gemafR dem Bestandteil 3 der Projekte im
Rahmen regionaler Initiativen durchgefihrt werden (z.B. Seminare, Workshops, Studienbesuche,
Mitarbeiteraustausch).

2.2.1.5. Projektbestandteile 4 und 5

*  Projekte im Rahmen regionaler Initiativen (Typ 1)

Was den ersten Interventionstyp anbetrifft, werden die Bestandteile 4 und 5 nicht vorher festgelegt, und die
Bewerber sind deshalb frei, einen dieser Bestandteile oder beide Bestandteile zu verwenden. Es gilt, was
oben schon gesagt wurde, je hoher die Anzahl der Bestandteile, desto schwieriger wird das
Projektmanagement. Wenn aber die Bestandteile 4 oder 5 verwendet werden, sollten die darin
beschriebenen Aktivitaten diejenigen Aktivitaten, die in den drei vorher bestimmten Bestandteilen schon
vorgesehen sind, ergdnzen und nicht Uberlappen. Die mit einem Pilotversuch, der Entwicklung neuer
Ldosungswege oder der Umsetzung von Teilprojekten verbundenen Aktivitaten sollten idealerweise im
Rahmen dieser Bestandteile entwickelt werden.

«  Kapitalisierungsprojekte (Typ 2)

Da sich der zweite Interventionstyp auf die Uberfiihrung guter Praktiken der regionalen Entwicklung in die
Schwerpunktprogramme des EU-Strukturfonds konzentriert, wird es fir die Kapitalisierungsprojekte keine

14



INTERREG IVC Leitfaden durch das Programm

Méglichkeit geben, den drei schon vorher festgelegten Bestandteilen weitere Bestandteile hinzuzufiigen.
Deshalb sind alle inhaltsabhangigen Aktivitaten fir Kapitalisierungsprojekte unter den Bestandteil 3
einzuordnen.

Abschnitt 3 des Bewerbungsformulars

Abschnitt 3 des Bewerbungsformulars beinhaltet die Beschreibung der Bestandteile, einschliellich
eines detaillierten Arbeitsplans fir jeden Bestandteil. Die Aktivitaten dieses Arbeitsplans sind so
exakt wie modglich zu beschreiben. Im Hinblick auf Veranstaltungen sollten idealerweise
Detailangaben wie Termin (Monate), Dauer (Tage), Ort (Region), Art der Teilnehmer und fachlicher
Inhalt angegeben werden. Dieser Grad an Exaktheit wird hauptsachlich aus zwei Griinden erwartet.
Erstens wird so ein besseres Verstandnis des Vorschlags sowie der genauen Art der geplanten
Aktivitaten ermdoglicht. Bei Pilotaktionen kann so z.B. tiberpriift werden, ob die Programmanforderungen
erfullt sind (siehe Abschnitt 2.2.3). Zweitens sind diese Informationen erforderlich, um im Falle der
Genehmiauna einer Bewerbuna die Proiektumsetzuna ordnunasaemal iiberwachen zu kénnen.

2.2.2. Liste charakteristischer Aktivitidten

Beispiele fir Aktivitaten, die fir die interregionale Zusammenarbeit charakteristisch sind, werden weiter unten
angefuhrt. Sie sind nach Kernaufgaben geordnet, die die Projekte im Rahmen von INTERREG IVC
auszufiihren haben:

- Management und Koordination
m Endgultige Fertigstellung und Abschluss des Partnerschaftsabkommens
m Ausarbeitung von Tatigkeitsberichten
m  Organisation von Zusammenklnften der Projektlenkungsgruppe
m Uberwachung und Kontrolle der entstandenen Ausgaben

- Kommunikation:

m Veroffentlichung und Verbreitung gemeinsamer Prospekte / Broschiiren / Mitteilungsblatter
m Organisation gemeinsamer Konferenzen zur Eréffnung und Beendigung
m Gestaltung der Website des Projektes
m  Organisation von Pressekonferenzen
m Verbreitung der Arbeitsergebnisse des Projektes (Anleitungen flr eine gute Praxis, politische
Empfehlungen, etc.)
- Erfahrungsaustausch:

m Organisation gemeinsamer thematischer Seminare / Workshops / Konferenzen
m Organisation von Studienaufenthalten / Ortsbesichtigungen

m  Organisation des Mitarbeiteraustausches

m Organisation gemeinsamer interregionaler ‘Lehrveranstaltungen’

m  Durchfiihrung gemeinsamer thematischer Umfragen / Untersuchungen

m  Erstellung von Fallstudien / Anleitungen zu einer guten Praxis / politische Empfehlungen /
strategische Richtlinien

m Erstellung von Aktionsplanen
Wie in Abschnitt 2.1.1 beschrieben, kdnnen Projekte im Rahmen regionaler Initiativen mit einem gewissen
Intensitatsgrad der Zusammenarbeit anspruchsvollere Arbeiten planen (Aktivitaten, die nur unter bestimmten

Bedingungen férderfahig sind, wie auch in Abschnitt 2.2.3 erldutert). Zusatzlich zu den oben genannten
Beispielen kdnnen typische Aktivitaten dieser Projekte Folgendes enthalten:

m  Gemeinsame Entwicklung eines Instrumentariums der Regionalpolitik (Methoden, Software etc.)
m  Gemeinsame Durchfiihrung von Pilotaktionen
m  Gemeinsame Durchfiihrung von Teilprojekten (im Rahmen eines Miniprogramms)

Diese Liste ist nicht vollstédndig, und andere Aktivitaten kdnnen ebenfalls von diesem Programm unterstitzt
werden, vorausgesetzt, sie leisten einen direkten Beitrag zur Erreichung der Ziele des Programms, sie
befolgen die Gesetze der EU auf den Gebieten der Finanzwirtschaft und Kontrolle, und sie respektieren die
Finanzierungsgrundsatze, die von dem Programm aufgestellt wurden. Dariber hinaus haben diese
Aktivitaten drei Kernkriterien zu erflllen, die im folgenden Abschnitt beschrieben werden.
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2.2.3. Bedingungen, die durch die vorgeschlagenen Aktivititen zu respektieren sind

Es sollte besonders hervorgehoben werden, dass das Programm INTERREG IVC nicht als Ersatzprogramm
fur die Programme ‘Zielkonvergenz’ und ‘Wettbewerbsfahigkeit' oder flur irgendwelche anderen
Hauptprogramme auf nationaler, regionaler und lokaler Ebene anzusehen und zu verwenden ist.

Mit anderen Worten, die im Rahmen von INTERREG IVC vorgeschlagenen Aktivitaten und besonders
diejenigen Aktivitaten, die mit der Entwicklung neuer Lésungswege und Versuchsaktionen verbunden sind,
werden die folgenden drei grundlegenden Bedingungen beachten missen:

- Sachdienlichkeit fiur das Programm

Alle Aktivitaten, die im Rahmen eines INTERREG IVC-Projektes beantragt werden, haben mit dem
Gesamtziel des Programms Ubereinzustimmen und sollten einen deutlichen Beitrag zur Verbesserung
der vom Projekt in Angriff genommenen Aktivitaten der Regional- und Lokalpolitik leisten.

- Interregionalitat

Aktivitdten mit rein lokalem Charakter kdnnen nicht durch INTERREG IVC unterstitzt werden. Der
interregionale Charakter der Aktivitdten ist immer im Bewerbungsformular nachzuweisen. Er ist bei
bestimmten Aktivitaten offensichtlich, wie z.B. bei der Organisation gemeinsamer thematischer Seminare.
Fur die Entwicklung neuer Lésungswege oder Versuchsaktionen ist der interregionale Charakter oft
schwerer zu begrinden, kann aber auf unterschiedliche Weise nachgewiesen werden.

So z.B. ist die Interregionalitét von Versuchsaktionen dann klar ersichtlich, wenn diese Aktionen in einem
direkten Zusammenhang mit der Uberflihrung praktischer Erfahrungen von einer Region in eine andere
Region stehen.

Ein weiteres Beispiel ist die Entwicklung neuer Losungswege, die der gesamten Partnerschaft nitzen.
Gestutzt auf den Erfahrungsaustausch kénnen die Partner des Projektes mdglicherweise feststellen,
dass sie noch niemals einen besonderen Lésungsweg versucht haben. In einer solchen Situation kann
ein Partner die FUhrung Ubernehmen, um auf seinem Territorium in enger Zusammenarbeit mit den
anderen Partnern diesen neuen Lésungsweg auszuprobieren. Wenn die anderen Partner direkt an der
Ausarbeitung, Umsetzung und Bewertung dieses neuen Losungsweges beteiligt sind, kann man zu der
Ansicht gelangen, dass diese Aktivitat der gesamten Partnerschaft nitzt. Das ist dann ein weiterer Fall,
mit dem die Interregionalitdt der Versuchsaktionen nachgewiesen wird.

- Zusatzlichkeit

Die Wertschdpfung der vorgesehenen Zusammenarbeit ist eindeutig nachzuweisen. Und zwar missen
die fur das INTERREG IVC Programm vorgesehenen Aktivitdten sich von den normalen und reguldren
Aufgaben der am Projekt beteiligten Partner unterscheiden. Besonders die Versuchsaktionen missen
zusatzliche Aktivitaten sein, die es nicht gabe, wenn sie nicht vom INTERREG Programm unterstitzt
werden wurden.

2.2.4. Uberwachung der Aktivititen und Projektleistungen

Die Bewertung der Programme und Projekte der interregionalen Zusammenarbeit ist eine wichtige und
schwierige Aufgabe. Wichtig ist sie, weil die Nuitzlichkeit und Wirksamkeit der interregionalen
Zusammenarbeit wahrend der Umsetzung des Programms eindeutig nachzuweisen ist. Schwierig ist sie
auch, da im Vergleich zu anderen klassischen Programmen der Regionalpolitik die Leistungen der
interregionalen Zusammenarbeit oft weniger greifbar sind. Das ist auch der Grund, warum das
Uberwachungssystem sich hauptséchlich auf die Leistungen und Ergebnisse konzentriert, die weiter unten
definiert werden. Die Auswirkungen zeigen sich oft erst nach dem Ende des Projektes und es bleibt jedem
Projekt selbst iberlassen, falls moglich, Gber diese Art von Leistungen Auskunft zu geben.

2.2.41. Definition der Leistungen und Ergebnisse

Leistungen sind die greifbaren durchgefihrten MalRnahmen des Projektes. Sie ergeben sich direkt aus den
im Projekt durchgeflhrten Aktivitdten. Sie geben dartber Auskunft, worin die vom Projekt erbrachten
‘Hauptprodukte’ bestehen. Sie flihren aber nicht zu einer qualitativen Beurteilung der Ergebnisse des
Projektes. Mit anderen Worten, nicht weil ein Projekt eine groRe Anzahl von Workshops organisiert, wird es
zwangslaufig als erfolgreiches Projekt angesehen. Die Indikatoren der Leistung werden normalerweise in
solchen greifbaren Malieinheiten gemessen, wie z.B. die Anzahl der Seminare, Ortsbesichtigungen,
Konferenzen, Teilnehmer, Publikationen, die festgestellten guten Praktiken oder in Angriff genommenen
politischen Malinahmen.

Ergebnisse sind direkte und sofortige Auswirkungen, die sich aus dem Projekt und aus der Erbringung der
Leistungen ergeben. Sie geben keine Auskunft liber das ‘was’, sondern dariber, ‘warum’ das Projekt diese
speziellen Leistungen erbringt. Die Organisation interregionaler Veranstaltungen, die Erkundung und
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Verbreitung guter Praktiken sowie die Erstellung politischer Empfehlungen sind nur Mittel zum Zweck. Diese
Aktivitaten werden durchgefihrt, um spezifische Wirkungen zu erzielen, die die Ergebnisindikatoren in
quantitativer Hinsicht bewerten und bemessen kdnnen sollten. Deshalb stellen sie im Vergleich zu den
Leistungen einen qualitativen Wert dar. Sie sind ebenfalls in solchen greifbaren MalReinheiten zu messen, wie
z.B. die Anzahl der Mitarbeiter mit gesteigerter Befahigung, die Anzahl der guten Praktiken, die mit Erfolg

ubernommen wurden, oder die Anzahl der verbesserten Politikansatze.

Ergebnisse
(direkte und sofortige Wirkung)

z.B. Mitarbeiter mit gesteigerten Fahigkeiten, Folgeaktivitaten,
Ubernommene gute Praktiken, beeinflusste politische Mallnahmen

w

Leistungen
(greifbare Guter oder Dienstleistungen)

z.B. Treffen, Publikationen, Instrumente, festgestellte gute Praktiken

]

Eingangsleistung E> | PROJEKT

Weitere ausfihrliche Informationen Gber die Bewertung der Strukturfonds kénnen Sie mit folgendem
Link finden: http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/working/sf2000 en.htm

2242, Projektleistungsindikatoren
al Vorgegebene Indikatoren auf Programmebene

Der Anhang 2 des Operationellen Programms INTERREG IVC bietet einen Uberblick (iber das
Uberwachungssystem des Programms. Um die GleichmaRigkeit bei der Bewertung des Programms
zu gewahrleisten, wird von jedem Projekt verlangt, eine bestimmte Anzahl von vorgegebenen
Indikatoren fir die Leistungen und Ergebnisse entsprechend dem ausgewahlten Interventionstyp
einzutragen. Diese Indikatoren werden automatisch in den Abschnitt fiir einen Projektbestandteil im
Bewerbungsformular eingefligt und die Bewerber missen nur noch ihren Zielwert schatzen. Der von
jedem Projekt vorgesehene Losungsweg muss realistisch sein. Und deshalb wird empfohlen, die
Erwartungen hinsichtlich dieser Indikatoren nicht zu hoch zu schrauben. Weitere Informationen tber
die Bedeutung jedes dieser Indikatoren sind im Anhang 3 zu finden.

Liste der im Bewerbungsformular vorgegebenen Indikatoren

1/ Beitrag zur Erreichung der Programmgziele

geringere Erfahrung haben, mit Regionen, die Giber gréRere Erfahrung verfigen

1.1/ Ziel: Erfahrungsaustausch und Verbesserung der Fahigkeiten und Kenntnisse der regionalen und
lokalen Interessenvertreter, insbesondere durch das Zusammenbringen von Regionen, die

Erfahrungsaustausch organisiert werden

Ergebnisindikatoren » Anzahl der Mitarbeiter mit gesteigerter Befahigung
(Problembewusstsein/Wissen/Fahigkeiten) dank des Erfahrungs-
austausches bei interregionalen Veranstaltungen

aufgestellt wurden, zusatzlich zu den von den Regionen, die mit der
‘Zielsetzung Wettbewerbsfahigkeit’ befasst sind, ibernommenen
Erfahrungen

Leistungsindikatoren * Anzahl der interregionalen Veranstaltungen, die durch Projekte fir den

* Gesamtzahl der Teilnehmer an allen interregionalen Veranstaltungen

* Anzahl der Mallnahmeplane, die durch Regionen mit ‘Zielkonvergenz’
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1.2/ Ziel: Erkundung, gemeinsame Nutzung und Uberfiihrung guter Praktiken in die Regionalpolitik
sowie in die Schwerpunktprogramme des EU-Strukturfonds

Leistungsindikatoren * Anzahl der guten Praktiken, die von Projekten im Rahmen regionaler
Initiativen ermittelt wurden
* Anzahl der guten Praktiken, die schon ermittelt wurden und regionalen
sowie lokalen Akteuren, die an Kapitalisierungsprojekten beteiligt sind,
zur Verfigung gestellt wurden.

Ergebnisindikatoren * Anzahl der guten Praktiken, die mit Erfolg in Projekten im Rahmen
regionaler Initiativen Uberfuhrt wurden (falls zutreffend)
* Anzahl der MalRnahmeplane, die bei Kapitalisierungsprojekten
aufgestellt wurden
*  Summe der Schwerpunktfinanzmittel (Kohasion/EFRE/ESF), die
zweckgebunden sind fiir die Umsetzung guter Praktiken, die aus
Kapitalisierungsprojekten tibernommenen werden.

1.3/ Ziel: Verbesserung der MaRnahmen der Regional- und Lokalpolitik

Leistungsindikatoren * Anzahl der Handlungsalternativen und Instrumente der Regional- bzw.
Lokalpolitik , die sich dem vom Projekt in Angriff genommenen Gebiet
zuwenden

Ergebnisindikatoren * Anzahl der Handlungsalternativen und Instrumente der Regional- bzw.

Lokalpolitik , die auf dem vom Projekt in Angriff genommenen Gebiet
verbessert wurden

2/ Allgemeine Leistung der Projekte

2.1/ Management und Koordination

Indikator fur + Durchschnittliche Anzahl der Sitzungen der Lenkungsgruppe, die nach
Leistung Projekten pro Jahr organisiert werden.

2.2/ Verbreitung

Leistungsindikatoren * Anzahl der verbreiteten Pressemitteilungen
* Anzahl der Broschlren (Anzahl der geschaffenen Ausgaben, nicht die
Anzahl der gedruckten oder verbreiteten Exemplare)
* Anzahl der verbreiteten Exemplare der Broschiiren
* Anzahl der Mitteilungsblatter (Anzahl der geschaffenen Ausgaben, nicht
die Anzahl der gedruckten oder verbreiteten Exemplare)
* Anzahl der verbreiteten Exemplare der Mitteilungsblatter
* Anzahl der organisierten Verbreitungsveranstaltungen
* Anzahl anderer Veranstaltungen, an denen teilgenommen wurde (mit
Prasentationen/Standen Uber die Projektaktivitaten)
Ergebnisindikatoren « Anzahl der Artikel/Publikationen, die in der Presse und in anderen Medien
verdffentlicht wurden
* Geschatzte Anzahl der Teilnehmer an Veranstaltungen (Organisation und
Teilnahme)
» Durchschnittliche Anzahl der Besuche einer Website des Projekts pro
Monat

Bisherige Erfahrungen mit Projekten im Rahmen interregionaler Zusammenarbeit haben gezeigt, dass
Projekte mit einem elementaren Intensitatsgrad der Zusammenarbeit manchmal konkrete Ubernahmen
von guten Praktiken zwischen den Partnern bewirken konnten. Deshalb kdnnen sich auch Projekte im
Rahmen regionaler Initiativen mit einem elementaren Intensitédtsgrad der Zusammenarbeit innerhalb des
Bestandteils 3 auf eine begrenzte Anzahl von Ubernahmen guter Praktiken festlegen. Dieser
vordefinierte Ergebnisindikator bleibt fir Projekte, die sich gemafl dem ersten Interventionstyp bewerben,
jedoch optional.

Wie bereits in Abschnitt 2.2.1 erlautert, wird das Projekt im Rahmen einer regionalen Initiative durch
einen hoheren Intensitatsgrad der Zusammenarbeit gekennzeichnet sein, wenn die Uberfihrung
anspruchsvollere Aktivitaten, wie bspw. Pilotaktionen, einschlie3t. Diese anspruchsvolleren Aktivitaten
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sollten im Prinzip au3erhalb des Bestandteils 3 (z.B. in Bestandteil 4) organisiert werden.

b/ Selbst definierte Indikatoren

Zusatzlich zu den vorgegebenen Indikatoren besitzt jedes Projekt die Mdglichkeit, seine eigenen
Indikatoren fir die Leistungen und Ergebnisse zu definieren. Diese ‘selbst definierten’ Indikatoren sind
in dem Abschnitt ‘Projektbestandteil’ des Bewerbungsformulars anzugeben. Die Bewerber haben daflr
zu sorgen, dass die von ihnen vorgeschlagenen Indikatoren aussagekraftig und messbar sind. Ein
klarer Unterschied muss auch zwischen den Indikatoren fir die Leistung und die Ergebnisse gemacht

werden.

Beispiele fiir selbst definierte Indikatoren

Beispiele fiir Projekte

Leistungsindikatoren

Ergebnisindikatoren

Uber Wasserwirtschaft
mit besonderem
Schwerpunkt auf
Hochwasserschutz

Anzahl der Flussgebiete, mit
denen sich das Projekt befasst
Anzahl der Vergleichsanalysen
Uber die Anzahl und Merkmale
der letzten Hochwasser in den
teilnehmenden Regionen

Anzahl der Hochwasser-
bereitschaftskampagnen, die im
Rahmen des Projektes analysiert
werden

- Anzahl neuer, der Wasserwirtschaft
zugeordneter Projekte, die sich aus
dem Erfahrungsaustausch ergeben

- Anzahl neuer Plane zur
Bewirtschaftung eines
Flussgebietes, die durch die
Zusammenarbeit initiiert wurden

- Anzahl neuer Hilfsmittel, die fur
Hochwasserbereitschafts-
kampagnen entwickelt wurden

Uber die Entwicklung
regionaler bzw. lokaler
‘e-government’
Dienstleistungen
[Verwaltungstatigkeit mit
Hilfe elektronischer Mittel]

Anzahl innovativer Losungen flr
e-government, die in den
teilnehmenden Regionen
gefunden wurden

Anzahl gemeinsamer
Veranstaltungen, die organisiert
wurden, um den Kenntnisstand
der Lokalpolitiker tber die
Entwicklung von e-government zu
erhdhen

- Anzahl neuer
Anwendungsmaglichkeiten fiir
e-government, die durch die
Zusammenarbeit initiiert wurden

- Anzahl der Lokalpolitiker mit erhdhter
Qualifikation in Fragen der

‘e-government’

Ein Miniprogramm Uber
Clustermanagement

Anzahl der unterstitzten
Teilprojekte

Anzahl der Teilnehmer, die in die
Teilprojekte einbezogen sind
Anzahl der existierenden Cluster in
den teilnehmenden Regionen
Anzahl der in diesen Clustern
vertretenen Unternehmen

- Anzahl der neuen Verbindungen, die
zwischen Unternehmen,
Forschungsinstituten und staatlichen
Behdrden hergestellt wurden

- Anzahl weiterer Unternehmen, die
sich den existierenden Clustern dank
der Zusammenarbeit angeschlossen
haben

- Anzahl neuer Cluster, die durch die
Zusammenarbeit initiiert wurden

- Anzahl neuer Hilfsmittel, die zur
Unterstitzung der
Clusterentwicklung geschaffen
wurden (z.B. Einstellung eines
‘Clustermanagers’, Erstellung neuer
Risikokapitalprogramme, die kleinen
und mittelstdndischen Unternehmen
[KMU] zur Verfigung stehen)
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2.2.4.3 Innovativer Charakter der Projektergebnisse

Projekte, die mit Hilfe dieses Programms finanziert werden, missen den innovativen Charakter ihrer
erwarteten Ergebnisse erlautern. Natirlich ist diese Art der Wertschdpfung relativ: was fiir groRe
staatliche Behdrden oder in europaischem Kontext gangige Praxis ist, kann fiir kleinere Behorden oder
in anderen Zusammenhangen sehr innovativ sein (oder umgekehrt). Es wird dennoch empfohlen, dass
Bewerber sich vor der Erarbeitung einer Projektidee zumindest auf den Websites des Programms tber
die bereits finanzierten (www.interreg3c.net) oder die derzeit unterstiitzten Projekte im Rahmen
interregionaler Zusammenarbeit (www.interreg4c.eu) informieren. Im Idealfall sollten sie gewahrleisten,
dass ihr eigenes Projekt und die erwarteten Ergebnisse einen Mehrwert im Vergleich zu jenen friiheren
und derzeit laufenden Initiativen darstellen.

Die Problematik der Wertschopfung des Projekts ist insbesondere fiir die Folgeprojekte von INTERREG
IIC von Bedeutung, die deutlich aufzeigen missen, wie sie Uber ihre vergangene Zusammenarbeit
hinausgehen wollen. Diese Wertschopfung kann besonders in den folgenden Projektmerkmalen zum
Ausdruck kommen:

- die geplante Partnerschaft,
- das behandelte Thema,
- die gewahlte Intensitat der Zusammenarbeit.
2.2.4.4 Dauerhaftigkeit der Projektergebnisse

Eine der Anforderungen an jedes offentlich geférderte Projekt ist der in der Bewerbungsphase zu
erbringende Nachweis, dass die geplanten Projektergebnisse nach Beendigung des Férderzeitraums
nicht verloren gehen. Daher ist die Art und Weise, wie Bewerber die Dauerhaftigkeit ihrer
Projekterrungenschaften planen, in Abschnitt 2 des Bewerbungsformulars klar zu erlautern. Im Hinblick
auf INTERREG IVC ist zu beachten, dass der Begriff Dauerhaftigkeit eng mit der eigentlichen
Sachdienlichkeit des Projekts verbunden ist. Ist die Relevanz eines Vorschlags deutlich erkennbar, so
bedeutet dies vor allem, dass die Art, auf die der interregionale Erfahrungsaustausch regionale Politik
direkt beeinflussen wird, nachgewiesen ist. Dieser Einfluss auf die Politik sowie die Ubernahme guter
Praktiken in regionale/lokale Politik und Strategien sind daher die beste Mdaglichkeit, um die
Dauerhaftigkeit von Projektergebnissen im Rahmen von INTERREG IVC aufzuzeigen.

Was Kommunikation und Verbreitung betrifft, stellt das Programm die zwei folgenden Anforderungen an
die Gewahrleistung des Zugangs zu den Projektleistungen:

- fir jedes genehmigte Projekt ist eine eigene Website zu erarbeiten, Uber die grundlegende
Projektinformationen verfugbar sind (z.B. Zielsetzung, Partner, Aktivitdten, Hauptleistungen, wie
bspw. Anleitungen zur guten Praxis), siehe auch unten stehenden Abschnitt 4.6.1;

- die Website des Projekts (oder zumindest die Hauptleistungen des Projekts) miissen noch
mindestens fiinf Jahre nach Abschluss des Projekts verfiigbar bleiben. Die Kosten dieser
MaRnahme, welche relativ gering sein sollten, sind vollstdndig von der Partnerschaft zu
Ubernehmen.

2.3. Partnerschaft

2.3.1. Zusammensetzung der Partnerschaft

Die Projekte haben Partner aus mindestens drei Landern einzubeziehen, von denen mindestens
zwei Partner aus EU-Mitgliedsstaaten sein und durch das Programm INTERREG IVC finanziert
werden miissen. Bewerber sollten auch beachten, dass die gleiche Organisation nur in maximal
funf Bewerbungen pro Aufruf involviert sein kann (siehe Abschnitt 3.4.1).

Auler diesen Mindestanforderungen, die die Teilnahmeberechtigung eines Projekts bestimmen, sollte
die Partnerschaft in der Regel immer eine wirksame Umsetzung ermdéglichen und an die Ziele des
Projekts denken. Die Komplexitat einer weit reichenden Partnerschaft darf nicht unterschatzt werden
und die Anzahl der am Projekt beteiligten Partner steht auch in einem engen Zusammenhang mit der
Intensitat der Zusammenarbeit. Je hdher der Intensitatsgrad, desto geringer sollte die Teilnehmerzahl
sein. Empfehlungen zur angemessenen Anzahl von Partnern entsprechend dem Typ der Intervention
sind dem Abschnitt 2.1 zu enthehmen.

Daruber hinaus mdchten wir darauf hinweisen, dass das Programm INTERREG IVC das einzige fur
ganz Europa geltende INTERREG-Programm darstellt. Es ist daher héchst empfehlenswert, dass
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Partnerschaften einen groBen EU-Bereich umfassen, da die Partner in dieser Zusammensetzung
ihre Erfahrungen erweitern und ihre Praktiken in verschiedenen Kulturen und Kontexten priifen kénnen.
Diese Thematik wird im funften Auswahlkriterium zu ,Qualitat der Partnerschaft” (siehe Anhang 4)
dargelegt. Prinzipiell sollte der geografische Geltungsbereich der Partnerschaft vor allem weit Gber die
normalen Gebiete grenziberschreitender und transnationaler Programme hinausgehen. Eine
Partnerschaft, die hauptsachlich ,transnational” ist (z.B. die meisten Partner kommen aus einem
INTERREG IVB-Gebiet mit einigen wenigen ,externen“ Partnern, die nur symbolisch an der
Zusammenarbeit beteiligt sind), wirde im Rahmen von INTERREG IVC héchstwahrscheinlich als ohne
Wertschopfung betrachtet werden. Dies trifft insbesondere in diesem Programmzeitraum zu, da Artikel
21 der EFRE-Verordnung Nr. 1080/2006 ermdglicht, dass ein Teil der Finanzierung (bis zu 20% des
EFRE-Beitrags) grenziiberschreitender und transnationaler Programme unter bestimmten
Bedingungen flir Zusammenarbeit auferhalb ihres normalen geografischen Geltungsbereichs
ausgegeben werden darf. Die ausgewogene geografische Beteiligung sollte sich auch in der
finanziellen Beteiligung niederschlagen. Die Zuteilung der Haushaltmittel unter den Landern sollte
im Prinzip ausgeglichen sein, einschlieBlich zwischen einer Gruppe geografisch nah beieinander
liegender Lander und den sonst noch vertretenen Landern.

Die Qualitat der Zusammensetzung der Partnerschaft hangt auch von der proportionalen Teilnahme
der verschiedenen Partner ab. Eine ausgewogene Beteiligung der Partner wird empfohlen und sollte
sich auf zwei Ebenen widerspiegeln. Erstens ist die Beteiligung der Partner an den verschiedenen
Projektaktivitdten und an der Projektkoordinierung im Bewerbungsformular so genau wie mdglich zu
beschreiben. Zweitens spiegelt sich die proportionale Beteiligung der Partner auch in ihrem finanziellen
Beitrag wider. Natirlich muss das Budget eines Partners auch mit dem Kostenniveau in seinem
jeweiligen Land Gbereinstimmen. Allerdings sind groRe Unterschiede zwischen den Budgets der Partner
im Bewerbungsformular klar zu begriinden.

SchlieBlich stellt der Ausgleich von weniger erfahrenen und sehr erfahrenen Regionen auch eines der
Programmziele dar und sollte von den Projektbewerbern beim Aufbau ihrer Partnerschaft beriicksichtigt
werden.

2.3.2. Finanzierung der Partnerschaft

2.3.21. Ausstattung der Partner aus EU-Mitgliedsstaaten und Norwegen mit
Finanzmitteln

Gemal dem Programm INTERREG IVC werden die teilnahmeberechtigten Projektaktivitaten aus dem
EFRE mitfinanziert, und zwar entweder zu 75% oder zu 85% in Abhangigkeit von dem Mitgliedsstaat, in
dem der Partner tatsachlich ansassig ist (wird durch seine Anschrift bestimmt). Die restlichen 25% oder
15% missen von den Partnern selbst aufgebracht werden. Die Quelle fir den eigenen
Mitfinanzierungsbetrag der Partner kann unterschiedlicher Art sein. Er kann aus dem eigenen Budget
der Partner oder aus anderen staatlichen Quellen auf zentraler, regionaler oder lokaler Ebene kommen.

Gemal dem Programm INTERREG IVC ist es nicht mdglich, eine Vorauszahlung aus dem EFRE zu
erhalten. Das bedeutet, dass jedes Projekt seine Aktivitaten solange vorfinanzieren muss, bis es eine
Kostenaufstellung vorlegt und aus dem Programm Geldmittel fir die durchgefiihrten und im
zurlckliegenden Zeitraum bezahlten Aktivitaten beansprucht. Das Programm erstattet dann 75% oder
85% der anrechnungsfahigen Gesamtausgaben zurtick, die von jedem Partner deklariert worden sind,
wodurch gesichert ist, dass 15% oder 25% immer aus anderen staatlichen Quellen aufgebracht werden.
Die Projektpartner missen deshalb ausreichende liquide Mittel beiseite legen, wenn sie sich an
INTERREG IVC-Projekten beteiligen wollen.

Interregionale Zusammenarbeit gemdB den Programmen fiir Konvergenz und
Wettbewerbsfahigkeit

Entsprechend der Ratsverordnung (EC) Nr. 1083/2006 Art. 37 §6 (b) kdnnen einige Regionen im
Rahmen ihres regionalen Operationellen Programms fiir Konvergenz oder Wettbewerbsfahigkeit
eine Prioritat fir interregionale Zusammenarbeit vorhergesehen haben. Im Prinzip sollten diese
Regionen Projekte mit anderen Regionen entwickeln, die die gleiche Bezugnahme auf die
interregionale Zusammenarbeit in ihr Operationelles Programm aufgenommen haben. Fir
Projekte der Zusammenarbeit gemall den Programmen fir Konvergenz oder
Wettbewerbsfahigkeit wird jeder Partner seinen eigenen Vertrag mit seiner eigenen
Geschaftsfuhrenden Behdrde erhalten. Da das aber erhebliche Koordinationsschwierigkeiten fiir
die gesamte Partnerschaft mit sich bringen wird, sollte diese Art von Initiative Projekten mit einer
begrenzten Anzahl von Regionen vorbehalten bleiben, die eine intensive Zusammenarbeit
pflegen.
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Es kann vorkommen, dass die oben genannten Regionen mit Partnern zusammenarbeiten
mussen, die in ihrem Aktionsprogramm eine solche Bezugnahme auf die interregionale
Zusammenarbeit nicht haben. In diesem Falle und zur Vermeidung weiterer Komplikationen wird
dringend empfohlen, dass alle Partner des Projektes sich an INTERREG IVC wenden, um
sicherzustellen, dass kein Partner Finanzmittel aus seinem regionalen Operationellen Programm
fir Konvergenz oder Wettbewerbsfahigkeit erhalten hat.

In Ausnahmefallen und mit der richtigen Begriindung kdnnen einige Regionen ihre regionale
finanzielle Férderung nutzen, um in ein Projekt einbezogen zu werden, das zum Programm
INTERREG IVC angemeldet worden ist. Sie wiirden keine finanzielle Férderung durch INTERREG
IVC erhalten, wiirden aber stattdessen ihre Teilnahme aus dem Budget ihres Regionalprogramms
finanzieren, was dann in die Bewerbung fir INTERREG IVC als “andere Finanzierung”
einzutragen ware. Die folgenden Bedingungen werden auf diese besonderen Projekte zutreffen:

e Die Region, die durch ihr Operationelles Programm finanziell geférdert wird, kann nicht
der Federfiihrende Partner des INTERREG IVC-Projektes sein. Der Federfiihrende
Partner tragt die gesamte administrative, finanzielle und rechtliche Verantwortung (siehe
Abschnitt 2.3.4) fiir die Durchfiihrung des Projekts. Das ist auch der Grund, warum der
Federfuhrende Partner ein ‘vollstandiger’ Partner im Projekt sein muss.

e Neben dem Partner (den Partnern), der (die) aus dem Regionalprogramm finanziell
gefordert wird (werden), hat die Partnerschaft mindestens zwei weitere Partner zu
beteiligen, die aus zwei anderen EU-Mitgliedsstaaten kommen und tatsachlich geman
INTERREG IVC finanziell geférdert werden;

¢ Mindestens drei Partner, die aus zwei anderen EU-Mitgliedsstaaten kommen und gemaf
INTERREG IVC finanziert werden.

e Ein Partner ist entweder aus INTERREG IVC oder aus dem Regionalprogramm zu
finanzieren, aber nicht aus beiden Programmen gleichzeitig. Es sollte auch
hervorgehoben werden, dass die Ausgaben nur aus einer Finanzierungsquelle finanziert
werden kdnnen.

e Die Stichtage sowie die Genehmigungs- und Berichtsverfahren im Rahmen der
Regionalprogramme werden sich von dem Programm INTERREG IVC unterscheiden und
werden demzufolge die Leitung der Aktivitaten der Partner gemaf den unterschiedlichen
Mechanismen der finanziellen Férderung kompliziert machen. Das sollte in Betracht
gezogen werden, wenn das Projekt in Angriff genommen wird.

Partner aus Norwegen sind fiir den EFRE nicht teilnahmeberechtigt, konnen aber eine Finanzierung
von 50% aus vorher bewilligten nationalen Fonds erhalten, die Norwegen im Zusammenhang mit
seiner direkten Teilnahme an dem Programm INTERREG IVC zur Verfiigung stellt.

Prozentsatz der Finanzierung

Teilnehmende Staaten (EU + Norwegen)

und Quelle
75 % EFRE Osterreich, Belgien, Danemark, Finnland, Frankreich,
Deutschland, Irland, Italien, Luxemburg, Niederlande,
Spanien, Schweden, GroRbritannien
85% EFRE Bulgarien, Tschechische Republik, Zypern, Estland,

Griechenland, Ungarn, Litauen, Lettland, Malta, Polen,
Portugal, Ruméanien, Slowakei, Slowenien.

50% norwegische Finanzierung

Norwegen

2.3.2.2. Finanzierung fiir Partner und Aktivitiaten auBerhalb der
EU-Mitgliedsstaaten

Partner aus Nicht-EU-Mitgliedsstaaten kdnnen auf eigene Kosten teilnehmen.

Partner aus Norwegen kdnnen norwegische Finanzmittel erhalten, die vom INTERREG IVC-Programm
bereitgestellt werden. Die Schweiz hat ebenfalls Finanzmittel reserviert, die direkt durch die Kantone
bereitgestellt werden. Weitere Informationen sind Uber die nationalen INTERREG-Kontaktstellen der

Schweiz erhaltlich.
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In einigen Fallen kénnte es maoglich sein, eine finanzielle Férderung durch andere EU-Vertragswerke
(wie z.B. ENPI* oder IPA5) oder durch spezielle nationale Zuweisungen zu erhalten. Im Falle einer
Mitfinanzierung aus anderen EU-Vertragswerken ist Folgendes zu beachten:

- die durch andere Quellen erbrachte Finanzierung hat eine separate Verwaltung und Erfassung
einzuhalten, selbst wenn das Projekt als gemeinsames Projekt konzipiert worden ist.

- die Genehmigungsfristen und die administrativen Verfahren der verschiedenen Vertragswerke sind
unterschiedlich und kénnten mit dem Zyklus des Programms INTERREG IVC nicht in Einklang
stehen. Das sollte deshalb von den Partnern aufmerksam in Betracht gezogen werden, wenn sie
die Aktivitaten planen und die Kosten veranschlagen.

- vom Standpunkt des Rechnungswesens kann ein Ausgabenposten nur einem Programm
zugeordnet werden. Die Malnahmen, die von EU-Partnern und Norwegen im Haushalt
veranschlagt und bezahlt werden und eine Mitfinanzierung aus dem EFRE oder aus der
norwegischen Zuweisung erhalten, werden in die Berichterstattung an das Programm
INTERRREG IVC aufgenommen. Andere Teile des Projektes, die von anderen, nicht der EU
angehdrenden Partnern aus anderen Vertragswerken veranschlagt und finanziert werden, sind
durch die jeweiligen anderen Leitungsgremien zu tUberwachen.

Auf der Grundlage von Artikel 21 der Verordnung (EC) Nr. 1080/2006 konnen die bei der Umsetzung
von Teilen der Projekte aulerhalb der EU, besonders in Landern, die berechtigt sind, IPA-Mittel zu
erhalten, entstandenen Ausgaben mitfinanziert werden, wenn sie dem Projekt nltzen und 10 % des
INTERREG IVC-Budgets des Projekts nicht Ubersteigen. Die Ausgaben sind von den Partnern aus der
EU oder Norwegen im Haushalt zu veranschlagen, zu bezahlen und zu tragen. Die damit
zusammenhangende Tatigkeit ist in der genehmigten Bewerbung ausdricklich zu erwéhnen und zu
begrinden.

Bitte beachten Sie, dass die Reisekosten flir EU-Partner, die an Orte aul3erhalb der EU reisen, nicht
unter die oben erwahnte 10%-Regel fallen, aber wie alle anderen Reisekosten anrechnungsfahig sind
(vorausgesetzt, dass die damit in Zusammenhang stehende Aktivitat bereits in der Bewerbung
vorgesehen und begriindet worden ist).

2.3.2.3. Erklarung liber Mitfinanzierung

Im Stadium der Bewerbung verlangt das Programm INTERREG IVC den Nachweis, dass die
Mitfinanzierungsbetrage des Federfiihrenden Partners sowie der einzelnen Partner gesichert sind und
fur die Durchfihrung des Projektes so zur Verfligung stehen werden, wie es im Bewerbungsformular
angegeben ist. Dieser Nachweis wird in Form einer Erklarung ber die Mitfinanzierung erbracht. Die
Erklarung Uber die Mitfinanzierung ist obligatorisch fur Federfihrende Partner und Partner aus der EU
und Norwegen sowie fir alle anderen Partner aus Landern, die nicht der EU angehoren. Sie ist eine
Voraussetzung flir ein Projekt, teilnahmeberechtigt am Programm zu sein. Deshalb ist es wichtig,
dieses Erfordernis schon friih in der Vorbereitungsphase in Betracht zu ziehen, so dass die
Mitfinanzierungserklarung spatestens vor Abschluss des Aufrufs zur Unterbreitung von Vorschlagen
vorliegt, wenn die Bewerbung beim JTS einzureichen ist. Die Mustervorlage fir die
Mitfinanzierungserklarung steht zusammen mit dem Bewerbungspaket auf der Website des
Programms (www.interreg4c.eu) zur Verfigung.

Weitere Anforderungen an die Mitfinanzierungserklarung werden in den Abschnitten 3.3 und 3.4 dieses
Leitfadens durch das Programm dargelegt.

2.3.3. Rechtsstellung eines Partners

Um fir den EFRE oder fiir die vorher zugewiesene norwegische Finanzierung teilnahmeberechtigt zu
sein, missen die Begunstigten staatliche Behdrden und Gremien sein, deren Ausgaben als Ausgaben
der 6ffentlichen Hand in Ubereinstimmung mit Artikel 2 (5) der Verordnung (EC) Nr 1083/2006 gelten.
Das trifft besonders auf Organe zu, die in Ubereinstimmung mit der Direktive 2004/18/EC tatig sind. Der
einschlagige Abschnitt lautet folgendermafien.

4 das Europaische Nachbarschafts- und Partnerschaftsinstrument, ndhere Informationen unter:
http://ec.europa.eu/world/enp/funding_en.htm

® IPA: Instrument for Pre-Accession Assistance [Organ fiir die Unterstiitzung vor dem Beitritt] unterstiitzt Anwarter
und potenzielle Anwarterlander auf die EU-Mitgliedschaft.

Weitere Details siehe: http://ec.europa.eu/enlargement/financial assistance/ipa/index_ en.htm.
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Definition eines Organs, das dem offentlichen Recht unterliegt
Ein Organ, das laut Direktive 2004/18/EC, Art. 1 dem 6ffentlichen Recht unterliegt, ist jedes Organ,
a) das fur den speziellen Zweck geschaffen wurde, Bedurfnisse zu befriedigen, die im allgemeinen
Interesse liegen und keinen gewerblichen oder kommerziellen Charakter tragen;
b) das eine Rechtspersonlichkeit hat und
C) - groRtenteils durch den Staat bzw. durch regionale oder lokale Behérden oder andere
Organe finanziert wird, die dem 6ffentlichen Recht unterliegen;
- oder der Fuhrungsaufsicht durch jene Organe unterliegt;
- oder ein Verwaltungs-, Leitungs- oder Aufsichtsgremium hat, von dem Uber die Halfte
der Mitglieder vom Staat bzw. von regionalen oder lokalen Behérden oder durch andere
Organe, die dem offentlichen Recht unterliegen, eingesetzt worden ist.

Jeder Mitgliedsstaat ist dafiir verantwortlich, den rechtlichen Status der auf seinem Territorium
befindlichen Partner zu bestédtigen. Aus diesem Grunde sollten die Partner bei Zweifeln Gber ihren
Status den Reprasentanten ihres Mitgliedsstaates direkt kontaktieren. Ausfuhrliche Angaben Uber
Kontaktmdglichkeiten der Mitgliedsstaaten sind der Website des Programms (www.interreg4c.eu) zu
entnehmen.

Der Privatsektor (d.h. auf Gewinn orientierte Organisationen oder nichtstaatliche Organisationen, welche
die oben angeflihrten Bedingungen nicht erflillen) kann auf eigene Kosten an Projekten teilnehmen.

AuRerdem und vorbehaltlich der Auftragsvergabevorschriften kann der Privatsektor durch Partner
Unterauftrage erhalten, um Dienstleistungen zu erbringen oder die Durchfiihrung bestimmter Aktivitaten
zu unterstitzen.

Antrage von nationalen, regionalen oder lokalen Behoérden oder Partnerschaften, die zumindest
eine solide und relevante Beteiligung von regionalen und lokalen Behérden vorweisen kénnen,
werden beim Auswahlverfahren vorrangig bericksichtigt. Um die Auswirkung dieses
Programms auf die Regional- und Lokalpolitik in der gesamten EU zu maximieren, werden die
Bewerber stark ermuntert, die einschlagigen und zustandigen staatlichen Behorden in ihre
Projekte einzubeziehen.

Diese Vorschriften reflektieren die spezifischen Ziele des Programms INTERREG IVC und die
besondere Konzentration auf die Beteiligung regionaler und lokaler Behdrden. Offentlich-rechtliche
Kérperschaften kénnen ebenfalls teilnehmen, allerdings ist ihre Relevanz zu INTERREG IVC im
Bewerbungsformular, besonders in Abschnitt 5 ,Partnerschaft’, genau zu definieren. Des weiteren
mussen sie ihre Verbindung zu regionalen / lokalen Behorden erklaren und ihre Fahigkeit, Politik auf
lokaler und regionaler Ebene zu beeinflussen, nachweisen.

An den Projekten im Rahmen des Programms INTERREG IVC koénnen nur mitwirkende Partner
teilnehmen. Es ist nicht mdglich, mit einem “Beobachterstatus” teilzunehmen. Es ist ebenfalls nicht
mdglich, als “mittelbarer Partner” teilzunehmen und eine finanzielle Férderung aus dem EFRE Uber eine
andere Partnerorganisation bzw. eine Dachorganisation zu erhalten, die offiziell im Bewerbungsformular
aufgefiihrt ist. Jede Organisation, die an der Durchfiihrung des Projektes mitwirkt und eine Finanzierung
aus dem Programm erhalt, muss in der Liste als offizieller Projektpartner aufgefiihrt sein. In allen
anderen Fallen wirde jede Form der Teilnahme an dem Projekt als eine Weitervergabe von Auftragen
bzw. Vertragen durch einen der offiziellen Partner angesehen werden. Und deshalb wird auch die
Respektierung der nationalen und europaischen Auftragsvergabevorschriften sowie die vollstandige
Bezahlung durch den Partner auf der Grundlage von Vertragen und Rechnungen verlangt.

Der einzige Fall, in dem EFRE-Mittel durch eine andere Partnerorganisation zugewiesen werden, ist das
Miniprogramm. Auf der Grundlage von Aufforderungen zur Einreichung von Vorschlagen weisen die
Hauptpartner des Miniprogramms den Teilnehmern eines Teilprojektes Finanzmittel zu. lhre Ausgaben
werden dann als Ausgaben desjenigen Hauptpartners gemeldet, auf dessen Territorium der Teilnehmer
des Teilprojektes ansassig ist (siehe Abschnitt 2.1.1).

2.3.4. Der Federfiihrende Partner

Jedes Projekt muss den Grundsatz des so genannten Federfiihrenden Partners befolgen, was bedeutet,
dass unter den Partnern, die das Projekt ausflihren, einer ausgewahlt wird, um als Federfihrender
Partner zu handeln und somit als Bindeglied zwischen dem Projekt und dem Gemeinsamen
Fachsekretariat (JTS)/der Geschéftsfihrenden Behérde (MA) zu dienen. Der Federfihrende Partner
Ubernimmt die Verantwortung fur Management, Kommunikation, Durchfiihrung und Koordination der
Aktivitdten unter den beteiligten Partnern. Der Federfuhrende Partner:
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unterschreibt das Bewerbungsformular und reicht es im Namen der Partnerschaft ein und

- unterschreibt, sollte das Projekt genehmigt werden, einen Subventionsvertrag mit der
Geschaftsfuhrenden Behoérde fur den gesamten Subventionsbetrag

- st verantwortlich fur die Aufteilung der Aufgaben unter den am Projekt beteiligten Partnern und
gewahrleistet, dass diese Aufgaben anschlielend in Ubereinstimmung mit dem
Bewerbungsformular und dem Subventionsvertrag erflllt werden

- gewahrleistet ein effizientes System der internen Fiihrung und Kontrolle
- sorgt dafiir, dass das Projekt dem JTS rechtzeitig und korrekt Bericht erstattet
- verlangt und erhalt Zahlungen aus der Programmfinanzierung

- Uberweist den Partnern unverzuglich Finanzierungsmittel aus dem Programm in
Ubereinstimmung mit den im Tatigkeitsbericht gemeldeten Betragen.

Die vollstandige administrative und finanzielle Verantwortung fir das Projekt liegt deshalb beim
Federfuhrenden Partner. Der Federfiihrende Partner kann nur aus einem Mitgliedsstaat der EU sein oder
kann in wohl begriindeten Ausnahmefallen auch aus Norwegen kommen. Zum gegenwartigen Zeitpunkt
kdnnen Partner aus der Schweiz die Rolle eines Federfihrenden Partners nicht Gbernehmen.

Um die Erfillung dieser Aufgaben zu gewahrleisten, hat der Federflihrende Partner ein effizientes und
zuverlassiges System der Fiihrung und Koordination zu schaffen. Fiir diesen Zweck sollte jedes Projekt
die folgenden beiden Posten fiir das Projektmanagement besetzen oder einen entsprechenden
Unterauftrag dafir vergeben:

- ein Koordinator

Der Koordinator ist flr die Organisation der Arbeit am Projekt verantwortlich. Der Koordinator sollte
fur die Leitung eines europaischen Projektes und fir die thematische Prioritdt des Projektes
qualifiziert sein. Der Koordinator sollte in der Lage sein, als treibende Kraft in der Partnerschaft zu
wirken und die anderen Partner zu mobilisieren, um innerhalb der vorgegebenen Zeit die Ziele zu
erreichen, die in der Bewerbung gesetzt worden sind.

- ein Finanzleiter

Der Finanzleiter ist fiir die Konten, die Finanzberichterstattung, die interne Verwaltung der Mittel aus
dem EFRE und die nationale Mitfinanzierung verantwortlich. Der Finanzleiter sollte in engem
Kontakt mit dem Koordinator, den Controllern und den Partnern arbeiten, um ein effizientes
Finanzmanagement des Projekts zu ermdglichen. Der Finanzleiter sollte mit den
Buchflhrungsvorschriften, internationalen Transaktionen, der Gesetzgebung der EU und der
jeweiligen Nation flr die Verwaltung des EFRE, mit dem offentlichen Auftragswesen und der
Finanzkontrolle vertraut sein.

Der Koordinator und der Finanzleiter sollten die englische Sprache flieRend beherrschen, die fir die
gesamte Kommunikation mit dem Gemeinsamen Fachsekretariat und anderen am
Programmmanagement beteiligten Gremien verwendet wird.

2.4. Details uber das Budget und die Teilnahmeberechtigung

Es ist wichtig, dass die Projekte finanzielle Fragen von Anfang an in Betracht ziehen. Diese
Herangehensweise verlangt die Einbeziehung aller Partner in die Vorbereitungsarbeit und
Planungsberatungen wahrend der Phase der Ausarbeitung der Projektbewerbung. Die vor der
Einreichung der Bewerbung investierte Zeit fiihrt zu starken Partnerschaften mit klar festgelegten
Verantwortlichkeiten und wohl begrindeten Haushaltszuweisungen. Eine gute Vorbereitung ist von
grundlegender Bedeutung fir die Gewahrleistung eines unverziglichen Starts der Projektaktivitaten,
nachdem die Genehmigung erteilt worden ist, und einer anschlielenden, reibungslosen Durchfiihrung
des Projektes.

Es ist sicherlich hilfreich, die potenziell verfligbaren Finanzmittel zu veranschlagen und auch die im
Abschnitt 2.1 gegebenen Empfehlungen fiir einen angemessenen Projekthaushalt gemal Typ der
Intervention zu bertcksichtigen. Ausgehend von den geplanten Aktivitdten, der Projektdauer und der
Anzahl der teilnehmenden Partner sollte ein angemessener Gesamthaushalt erstellt werden. Der
detaillierte Haushalt sollte insbesondere immer unter Bertcksichtigung der fur die Erreichung der
Projektziele erforderlichen Aktivitaten sowie der Ressourcen erarbeitet werden, die fur die Durchfuhrung
dieser Aktivitdten innerhalb der zugebilligten Zeit gebraucht werden.

Das Bewerbungsformular verlangt nur einen nach Haushaltszeilen und Bestandteilen aufgestellten
Haushalt sowie eine Zahlungsprognose fiir die gesamte Partnerschaft. Aber das Gemeinsame
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Fachsekretariat rat jedem Projekt dringend, eine Aufteilung nach Haushaltszeilen, Bestandteilen und
Halbjahreszeitrdumen pro Partner vorzunehmen, da einige Lander diese Detailangaben fir
Kontrollzwecke auf der ersten Ebene verlangen werden. Aulerdem wird es dann fir den
Federfihrenden Partner leichter sein, den Haushalt fir die gesamte Partnerschaft und fir das
Bewerbungsformular aufzustellen und die Leistungen der Partner wahrend der gesamten
Durchfiihrungsphase zu tGberwachen.

Kostenveranschlagung
Zwei Handlungsalternativen fiir die Entscheidung tiber den Projekthaushalt

DIE RICHTIGE ART UND WEISE DIE FALSCHE ART UND WEISE

/ﬁzuﬁjhrende
(\ Aktivititen /

Bendtigter Haushalt Adtivities to be carried o

Budget available = Verfiigbarer Haushalt
Activities to be carried out = Durchzufiihrende Aktivitaten

(Quelle: Interact Point Qualification and Transfer: “Financial Management Handbook”; 2006; S. 80)

1. Der erste Schritt der Projektentwicklung sollte in der genauen Festlegung des zu behandelnden
Themas, der zu erreichenden Ziele und der Hauptaktivitaten zur Erreichung dieser Ziele bestehen.

2. Nachdem der Federfiihrende Bewerber einen klaren Uberblick (ber die Hauptaktivititen und
Leistungen nach Projektbestandteilen und Halbjahreszeitraumen erlangt hat, sollte er in
Zusammenarbeit mit seinen Partnern entscheiden, wer fir welche Aktivitat/Leistung zustandig ist.

3. Wenn die Zuordnung der Aktivitaten / Leistungen auf die einzelnen Partner geklart ist, kann die
Erarbeitung des Budgets beginnen. Es wird deshalb geraten:

a) die Ressourcen je Bestandteil zu ermitteln, die von jedem Partner bendtigt werden, um die
Aktivitdten durchzufuhren;

b) die damit zusammenhangenden Kosten im Naherungsverfahren einzuschatzen und den
Zahlungstermin zu prognostizieren;

c) diese Zahlen nach Haushaltszeile einzuordnen.

4. Das fuhrt zu einem Haushalt, der detailliert nach Partner, Bestandteil, Haushaltszeile und
Halbjahreszeitraum aufgeschlisselt ist.

5. Durch das Zusammenrechnen der detaillierten Haushalte der Partner erhalt der Federfiihrende
Bewerber den veranschlagten Gesamtbetrag pro Haushaltszeile, Bestandteil und
Halbjahreszeitraum fir die gesamte Partnerschaft, um das Bewerbungsformular ausfiillen zu
kdnnen.

2.41. Zeitraum der Teilnahmeberechtigung

Mit Ausnahme der Vorbereitungskosten (siehe unten) kommen fiir die Férderung Kosten fir die Projekte
ab dem Datum der Genehmigung durch den Priifungsausschuss® bis zum Ende des Monats in Betracht,

® Wenn ein Projekt unter bestimmten Bedingungen genehmigt wird, kdnnen die Kosten dennoch ab dem Tag der

Entscheidung des Priifungsausschusses (MC) anrechnungsfahig sein, vorausgesetzt, dass das Projekt spater

letztendlich genehmigt wird. Die Durchfiihrung der Projektaktivitaten in dem Zeitraum zwischen der Genehmigung
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der als “Abschlussmonat” in der genehmigten Bewerbung angegeben ist. Es ist davon auszugehen,
dass der Prifungsausschuss innerhalb von acht Monaten nach dem Endtermin jedes Aufrufs zur
Beteiligung an der Bewerbung tagen wird. Die Projekte sollten dann bereit sein, die Durchfiihrung
innerhalb von zwei Monaten nach dem Tag der Genehmigung durch den Prifungsausschuss zu
beginnen.

Um den Endtermin eines Projekts festzulegen, kommt es darauf an, in Betracht zu ziehen, dass alle
Zahlungen vor diesem Datum zu erfolgen haben, um anrechnungsféhig zu sein (einschlief3lich der
Zahlung fir die Finanzkontrolle des letzten Tatigkeitsberichtes). Die Dauer des Projektes sollte
deshalb zwei bis drei Monate iiber das Ende der hauptsachlichen Projektaktivititen
hinausgehen, um das Projekt verwaltungsmaRig abzuschlieBen, falls man sicher gehen will,
dass alle mit der Ausarbeitung und Kontrolle des letzten Tatigkeitsberichtes und des
Abschlussberichtes zusammenhangenden Aktivitaten anrechnungsfahig sind.

Gemal der Verordnung (EC) 1083/2006 Artikel 56 ist das Programm am 31. Dezember 2015 zu
beenden. Die INTERREG IVC-Projekte sind demzufolge spatestens bis zum 31. Dezember 2014 zu
beenden, so dass noch genug Zeit bleibt, damit die letzten Tatigkeitsberichte der Projekte eingereicht
und Uberpriift werden kénnen, und damit das Gemeinsame Fachsekretariat bzw. die Geschéftsflihrende
Behorde das Programm im Jahre 2015 abschlieRen kann. Neben dieser ordnungspolitischen Frist
kénnen Empfehlungen fiir eine angemessene Projektdauer (zwischen 24 und 36 Monate — und
ausnahmsweise 48 Monate — in Abhangigkeit vom Typ der Intervention) dem Abschnitt 2.1 entnommen
werden.

Vorbereitungskosten sind nur fir erfolgreich durchgefiihrte Projekte anrechnungsfahig, die durch den
Prifungsausschuss genehmigt worden sind, und zwar wenn sie zwischen dem 1. Januar 2007 und dem
Datum entstanden sind, an dem das Bewerbungsformular eingereicht worden ist. Diese Kosten miissen
beglichen werden, bevor sie im ersten Tatigkeitsbericht gemeldet werden. Die anrechnungsfahigen
Vorbereitungskosten unterliegen einer Obergrenze von 30.000 EUR.

2.4.2. Die Haushaltszeilen

Die Budgettabelle im Bewerbungsformular sieht eine Unterteilung in die folgenden Haushaltszeilen vor:

- Personal
fir das Personal, das durch die offiziell im

- Verwaltung Bewerbungsformular aufgelisteten

- Reisen und Unterkunft Partnerinstitutionen beschaftigt wird

- Ausrustung

- Externe Gutachten und Dienstleistungen schlief’t die Mitarbeiter der Sachverstandigen
sowie die Verwaltungs- + Reise- u.
Ausristungskosten ein, falls zutreffend

- Teilprojekte Nur in Miniprogrammen mdoglich

Es ist mdglich, die Kosten zwischen den Partnern aufzuteilen. Dabei kommt es aber darauf an, dass
das Verfahren fir die Kostenteilung und die entsprechende Rechenschaftslegung immer
zusammen mit den Controllern jedes einzelnen beteiligten Partners (der diese Kosten
bestatigen wird) (iberpriift werden sollte. Aullerdem hat sich in der Vergangenheit die
Rechenschaftslegung Uber Kostenbeteiligung manchmal als schwierig erwiesen. Einige nationale
Buchprtifer weigerten sich, die Aufteilung der Personal- und Verwaltungskosten zu akzeptieren. Es wird
deshalb empfohlen, die Kostenbeteiligung auf die Kosten zu beschranken, die in den
Geltungsbereich der Haushaltszeile “Externe Gutachten und Dienstleistungen” fallen (die leichter
in transparenter Weise gemeldet werden kénnen). Weitere Informationen zur Rechenschaftslegung tber
Kostenbeteiligung sind Abschnitt 4.2.3 zu enthehmen.

Projekte haben die Bestimmungen fiir das 6ffentliche Auftragswesen einzuhalten. Die Projekte, welche

durch den Prifungsausschuss und der Erfiillung der Bedingungen, erfolgt somit auf eigenes Risiko des Projektes,
da es ja theoretisch passieren kénnte, dass das Projekt nicht den Bedingungen entspricht und deshalb letztlich
nicht genehmigt wird.
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keinen dokumentarischen Nachweis fur die Einhaltung der europdischen, nationalen und ihrer eigenen
internen Vorschriften Uber das 6ffentliche Auftragswesen erbringen kdnnen, riskieren den Verlust der
finanziellen Forderung durch den EFRE. Weitere Informationen sind Abschnitt 2.4.2.5 (grauer Kasten)
zu entnehmen.

24.21. Personalkosten

Die Haushaltszeile fur Personal beinhaltet Personalkosten fir die Zeit, die das Personal der
Partnerorganisationen mit der Durchfiihrung von Projektaktivitaten in Ubereinstimmung mit dem
Bewerbungsformular verbringt (Vollzeit oder ein bestimmter prozentualer Anteil der gesamten
Arbeitszeit).

Die Personen, deren Personalkosten im Haushalt veranschlagt und spater gemeldet werden, missen
von den Partnerorganisationen, die offiziell im Bewerbungsformular aufgelistet sind, direkt beschéaftigt
sein (z.B. interner Projektkoordinator, Finanzleiter, Finanzcontroller; in Ubereinstimmung mit den
landesspezifischen Kontrollbestimmungen).

Es ist nicht méglich, in dieser Haushaltskategorie irgendwelche Personalkosten fur Personal zu melden,
das den offiziellen Partnerorganisationen nicht angehdrt. Falls fir die Arbeit im Rahmen des Projektes
ein externer Projektkoordinator, Finanzleiter oder externer unabhangiger Controller hinzugezogen wird,
sind die Kosten genau anzugeben, im Haushalt zu veranschlagen und unter der Haushaltszeile
“Externe Gutachten und Dienstleistungen” zu melden.

Rechenschaftslegung liber Personalkosten
Obwonhl es fir Zwecke der Haushaltsplanung moglich ist, Durchschnittssatze und Schatzungen zu
verwenden, hat die Rechenschaftslegung tiber Personalkosten folgende Grundsatze zu befolgen:

e die Berechnung hat von dem tatsachlichen Besoldungssatz (Bruttogehalt eines Arbeitnehmers
+ Abgaben des Arbeitgebers entsprechend der nationalen Gesetzgebung) des einzelnen
Arbeitnehmers auszugehen, der tatsachlich an den Projektaktivitaten beteiligt ist. Die
Berechnung schliet alle laufenden Kosten der Verwaltung aus.

e wenn der Mitarbeiter weniger als 100% seiner tatsachlichen Arbeitszeit fir das Projekt
aufwendet, muss die Berechnung von dem Stundensatz ausgehen, der sich aus dem
tatsachlichen Besoldungssatz, geteilt durch die vom Mitarbeiter flir die Partnerorganisation
geleisteten Gesamtstundenzahl, ergibt (wie im Zeiterfassungssystem der Institution registriert).
Dieser Stundensatz wird dann mit der Anzahl der Stunden multipliziert, die tatsachlich bei
Projektaktivitaten gearbeitet wurde

e Die Personalkosten missen durch Dokumente belegt werden, die die Feststellung des
Beschaftigungsverhaltnisses mit der Partnerorganisation (Arbeitsvertrag), die wirklichen Kosten
des Arbeitnehmers (Gehaltszettel, Zahlungsnachweise, Berechnungsunterlagen fir die
Bestimmung des Personalzeitwertes bzw. des Stundensatzes), die gesamte Arbeitszeit
(Zeiterfassungen) und die Zeit, die mit der Durchfihrung der Aktivitdten im Zusammenhang mit
des Projekts verbracht wurde (Aufgabenaufstellung, projektspezifische Arbeitszeitblatter’)

Die Personalkosten werden als Bargeldbeitrag angesehen (und nicht als Sachleistung), da sie von der
Partnerinstitution tatsachlich bezahlt werden.
Nahere Informationen sind dem Merkblatt Gber Personalkosten in Anhang 8a zu entnehmen.

24.2.2. Verwaltungskosten
Zu den Verwaltungskosten kdnnen solche Posten gehdren, wie z.B.:

- Bidromaterial, Fotokopien

- Postsendungen, Telefon, Fax und Internet

- Heizung, Elektrizitat

- Blromobel, Instandhaltung

- Blromiete

- andere Verwaltungsausgaben, die fiur die erfolgreiche Durchflihrung der Projekttatigkeit absolut
erforderlich sind und sich eindeutig aus der Projektdurchflihrung ergeben.

Diese Kosten kénnen unmittelbare oder mittelbare Gemeinkosten sein. Wahrend die unmittelbaren
Gemeinkosten als etwas definiert werden kénnen, was direkt zum Projekt gehdért, werden mittelbare
Gemeinkosten (laufende Kosten, die mit den Projektaktivitaten verbunden sind) auf anteilmaRiger
Grundlage berechnet.

Die Verwaltungskosten im Zusammenhang mit Dienstleistungen, die durch auswartige Experten
erbracht werden, sind in die Haushaltszeile “Externe Gutachten und Dienstleistungen” einzutragen.

" Ein Beispiel eines Arbeitszeitblatts finden Sie auf der Website des Programms.
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Es wird empfohlen, dass Verwaltungskosten im verninftigen Rahmen bleiben und 25% der
Personalkosten nicht Gbersteigen.

Rechenschaftslegung iliber Verwaltungskosten
Die Verwaltungskosten haben folgende Kriterien zu erfiillen: Sie

e haben gemaR den nationalen Bestimmungen und europdischen Verordnungen
(insbesondere gemal den Verordnungen (EC) Nr. 1083/2006 Art. 56; Nr. 1080/2006 Art.
7; Nr.°1828/2006 Art. 48 bis 53) anrechnungsfahig zu sein;

e miussen auf der Grundlage der tatsachlichen Kosten berechnet werden und verifizierbar
sein, d.h. gestitzt auf Tatsachenelemente im Buchfiihrungssystem, die durch einen
Buchprtufer Uberprift werden kénnen. Pauschalsummen, Gesamtschatzungen oder
willkiirliche Kennziffern sind nicht erlaubt!

¢ haben einen Direktbezug zu den Projektaktivitaten;

¢ sind nicht schon aus anderen EU-Fonds finanziert worden;

e sind nicht bereits in anderen Haushaltszeilen oder Kostenkategorien enthalten.

Im Falle mittelbarer Gemeinkosten (laufende Kosten im Zusammenhang mit den
Projektaktivitaten) bedeutet das, dass die Berechnung anteilmaRig auf der Grundlage der
tatsachlichen Kosten nach einem ordnungsgemafR begriindeten, fairen und angemessenen
Verfahren erfolgt, das wahrend der gesamten Durchfiihrungsperiode das gleiche bleiben sollte.
Das bedeutet, dass die Kosten soweit dem Projekt in Rechnung gestellt werden, wie sie eine
angemessene Umlegung der tatsachlichen Verwaltungskosten der Organisation darstellen und fir
die erfolgreiche Durchfiihrung des Projekts erforderlich gewesen sind.

Die Zuweisung der anrechnungsfahigen Verwaltungskosten der Organisation zum entsprechenden
Projekt konnte auf der Grundlage folgender Kennziffern erfolgen (je nachdem, welche Kennziffer am
besten die Kostenart reflektiert):

e das Verhaltnis “Anzahl der Personen, die fir das Projekt arbeiten / Anzahl der Personen,
die in der Organisation oder Behorde arbeiten” oder

e das Verhaltnis “Anzahl der Stunden, die bei dem Projekt geleistet wurden / Anzahl der
Stunden, die insgesamt in der Organisation oder Behorde geleistet wurden®,

e das Verhaltnis “Flache, die von dem fiir das Projekt arbeitenden Personal genutzt wird /
Flache der Organisation oder Behorde”.

Die Verordnung (EC) Nr. 1828/2006 Art. 52 bietet auch die Moglichkeit, einen Durchschnittssatz
zu verwenden, der 25% der Kosten nicht ibersteigen darf, die die Hohe der laufenden Kosten
unmittelbar bertihren (z.B. Personalkosten). Dieser Durchschnittssatz sollte nichtsdestotrotz
ordentlich belegt und periodisch Uberprift werden.

In jedem Fall, wenn die Berichterstattung Uber diese Kosten ansteht, muss nachgewiesen werden,
dass die Verwaltungskosten nur die Kosten reflektieren, die:

e wirklich von der Organisation getragen wurden und

o flir die Durchfiihrung des Projektes erforderlich waren.

Wenn es in der Vergangenheit Probleme mit der Rechenschaftslegung tUber Verwaltungskosten
gegeben hat, war das oft auf Partner zurlickzufihren, die versuchten, die oben erwahnten
Grundsatze in Grauzonen auszudehnen. Die gemeldeten Verwaltungskosten sind durch die
Einbeziehung von Gemeinkostenkategorien kinstlich aufgebléht worden, denen ein eindeutiger
Projektbezug fehlte. Im Zweifelsfall kann nur dazu geraten werden, die fraglichen
Kostenkategorien aus der Berechnung auszuklammern, um spater Probleme zu
vermeiden.

Es wird dringend empfohlen, dass die Partner den Verteilungsschliissel mit ihrem Finanzcontroller
abstimmen.

Nahere Informationen sind dem Merkblatt Giber Personalkosten in Anhang 8b zu entnehmen.

Diese Kostenkategorie bezieht sich auf die Reise- und Unterkunftskosten von Arbeitnehmern der
Partnerinstitutionen, die in dem Bewerbungsformular offiziell aufgelistet sind, und steht im
Zusammenhang mit ihrer Teilnahme an Zusammenkiinften, Seminaren oder Konferenzen, die innerhalb
der EU stattfinden. Die Reisen missen durch die Projektaktivitdten gemafl der Aufstellung im
Bewerbungsformular klar begriindet werden. Reisen an Orte aulerhalb des Territoriums der EU sind
moglich, wenn sie im Bewerbungsformular explizit erwahnt und begriindet werden.

Die Reise- und Unterkunftskosten sollten unter Berticksichtigung der nationalen und/oder internen
Vorschriften der jeweiligen Partnerorganisation fiir die spatere Rechenschaftslegung lber diese Kosten
im Haushalt veranschlagt werden. In der Regel ist die sparsamste Form fiir die Beférderung und
Unterkunft zu wahlen. Tagegelder fiir Reise und Unterkunft sind moglich, solange die Verglitung durch
die Partnerorganisation tatsachlich an den Arbeitnehmer ausgezahlt wird und das im Einklang mit den
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nationalen oder institutionellen Bedingungen steht, die fir diese Partnerorganisation festgelegt sind.

Ahnlich wie bei den Haushaltszeilen “Personal” und “Verwaltung” ist das Reise- und Unterkunftsbudget
ebenfalls nur dem Personal vorbehalten, das durch die Partnerorganisationen beschaftigt wird, die
offiziell im Bewerbungsformular aufgelistet sind. Die Reisekosten aller auswartigen Experten, die an
Projektaktivitaten teilnehmen und durch das Projekt zu finanzieren sind, sind unter der Haushaltszeile
“Externe Gutachten und Dienstleistungen” zu veranschlagen.

24.24. Externe Gutachten und Dienstleistungen

Der Begriff “Externe Gutachten und Dienstleistungen” wird auf Kosten angewendet, die von den Partnern
auf der Grundlage von:

- Vertragen/Vereinbarungen und

- Rechnungen/Antragen auf Erstattung der Auslagen

fur externe Dienstleister bezahlt werden, die bestimmte Aufgaben fiir das Projekt erfillen, weil es den
Partnern an den Ressourcen fehlt, um sie selbst wahrzunehmen. Zu diesen Aufgaben kénnten z.B.
folgende gehdren:

- externe Projektkoordination oder Finanzmanagement,

- externe unabhangige Finanzkontrolle (gemaf den landesspezifischen Kontrollbestimmungen),
- Gestaltung einer Website und Speicherung der Informationen bei einem Provider,

- Entwurf, Gestaltung, Druck von Werbematerial, wie z.B. Mitteilungsblattern,

- externe Veranstaltungsorganisation,

- Anmietung eines Konferenzraumes und gastronomische Versorgung,

- Dolmetsch- und Ubersetzungsleistungen,

- Untersuchungen und Gutachten.

Er kann auch die Kosten flr Gastredner und externe Teilnehmer an Projektkonferenzen und
Veranstaltungen umfassen, wenn:

- die Wertschopfung ihrer Teilnahme und die Bezahlung ihrer Kosten durch die Partner eindeutig
nachgewiesen werden kann und

- die Kosten definitiv von den Partnern bezahlt und tbernommen werden, die offiziell im
Bewerbungsformular aufgelistet sind.

Es gibt keine festen Satze oder Obergrenzen, die durch das Programm fiir die Veranschlagung der
Kosten der Inanspruchnahme externer Gutachter und externer Dienstleistungen im Haushalt und fir die
Rechenschaftslegung festgelegt worden sind. Es gelten normale Marktpreise, die sich unter Beachtung
des offentlichen Auftragswesens ergeben.

Offentliches Auftragswesen

Immer dann, wenn ein Projekt Dienstleistungen, Waren, Ausristungen usw. extern einkauft,
missen die Bestimmungen des o6ffentlichen Auftragswesens eingehalten werden, einschliel3lich
der europaischen Vorschriften flir das 6ffentliche Auftragswesen und der einschlagigen nationalen
und internen Vorschriften des fiir die Vergabe von Unterauftragen verantwortlichen Partners. Da
sich die nationalen Vorschriften aus einer Ubertragung der EU-Direktiven iber das 6ffentliche
Auftragswesen auf nationales Recht ergeben, kénnen die Vorschriften zwischen den Landern
unterschiedlich sein.

Die grundlegenden Prinzipien des Offentlichen Auftragswesens (Transparenz, keine
Diskriminierung sowie Gleichbehandlung und effektiver Wettbewerb) gelten auch fiir den Einkauf
von Dienstleistungen und Waren unterhalb der EU-Schwellenwerte. Die
Beschaffungsbestimmungen unterhalb und oberhalb der Schwellen unterscheiden sich
hauptsachlich in Bezug auf eine Reihe férmlicher Verfahren, die ein fir die Vergabe von
Unterauftragen verantwortliches Gremium einzuhalten hat (z.B. Bestimmungen fir die
Veroffentlichung von Ausschreibungsunterlagen, Mindestdauer der Veroffentlichung). Die
Einhaltung der Verfahren im offentlichen Auftragswesen sollte gut dokumentiert werden. Diese
Dokumente, z.B. Mitteilungen Uber das offentliche Auftragswesen, Aufgabenstellungen,
Angebote/Preisangebote, Auftragsformulare und Vertrdge, missen fir Zwecke der
Finanzkontrolle und Buchprifung zur Verfigung gehalten werden.
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Projekte haben die Bestimmungen fiir das offentliche Auftragswesen einzuhalten. Die Projekte,
welche keinen dokumentarischen Nachweis fiir die Einhaltung der europaischen, nationalen und
ihrer eigenen internen Vorschriften Uber das 6ffentliche Auftragswesen erbringen kédnnen, riskieren
den Verlust der finanziellen Férderung durch den EFRE.

Nahere Informationen sind dem Merkblatt tiber das 6ffentliche Auftragswesen in Anhang 8c zu
entnehmen.

Es wird darauf hingewiesen, dass die Hauptbeglinstigten eines INTERREG IVC-Projekts die Partner
selbst sein mussen (d.h. die in Abschnitt 5 des Bewerbungsformulars aufgelisteten Organisationen).
Es wird daher dringend empfohlen, dass das Budget fiir externe Gutachten und
Dienstleistungen 50% des Gesamtbudgets nicht lbersteigt. In jedem Falle sind die externen
Gutachten oder Dienstleistungen so genau wie moglich im Bewerbungsformular zu begriinden und zu
beschreiben. Verstandlicherweise missen diese Kosten auch deutlich mit den im Arbeitsplan
(Abschnitt 3 des Bewerbungsformulars) beschriebenen Aktivitdten Gbereinstimmen. Besonders die
folgenden Elemente sollten beschrieben werden: die Art der Dienstleistung oder des Gutachtens (siehe
Beispiele in der oben stehenden Auflistung), der fiir die Vergabe von Unterauftragen verantwortliche
Partner, das Budget, die Partner, mit denen die Kosten ggf. geteilt werden sollen (weitere Informationen
zur Rechenschaftslegung Uber die Beteiligung an den Kosten fiir externe Gutachten oder externe
Dienstleistungen sind dem Abschnitt 4.3.3 zu entnehmen).

24.25. Ausriistung

Diese Haushaltszeile bezieht sich auf den Kauf von Ausristungen, die fir die erfolgreiche Durchfiihrung
des Projektes erforderlich sind. Im Zusammenhang mit dem Programm INTERREG IVC bezieht sich
diese Kategorie gewdhnlich auf IT-Ausristung, wie z.B. Computer oder Drucker, die fur die
Projektkoordination und flir Zwecke des Finanzmanagements gebraucht werden. Diese Kaufe haben
die Vorschriften fir das 6ffentliche Auftragswesen zu beachten. Dabei sollte der kostengunstigste Typ
der Ausrlstung gewahlt werden. Die Eigenschaften bzw. Funktionen der Ausristung sollten im Einklang
mit dem tatsachlichen Verwendungskontext stehen.

Da der Kauf von Ausristungen kein Kernelement in einem INTERREG IVC Projekt sein kann, sollte er
ein Ausnahmefall bleiben und, falls solche Kaufe erforderlich sein sollten, wird dringend empfohlen,
dass diese Kosten nicht 5% der Gesamtkosten Ubersteigen sollten.

Rechenschaftslegung liber Ausriistungskosten
Ausristungsgegenstande, die von Anfang an im Bewerbungsformular vorgesehen worden sind,
kénnen gemeldet werden:
e entweder als einzelne Deklaration zum Zeitpunkt des Kaufes der Ausriistung, nach ihnrem
Eingang und ihrer Bezahlung
e oder durch Abschreibung der Ausristungskosten, unter Anwendung nationaler
Buchflihrungsbestimmungen.
Es muss gewahrleistet sein, dass die Gegenstande:
e nicht bereits durch andere Subventionen finanziert worden sind (z.B. EU, nationale oder
regionale Subventionen) und
e nicht bereits abgeschrieben sind
e nicht bereits als mittelbare Kosten in einer anderen Kategorie enthalten sind, wie z.B. in
der Haushaltszeile fiir Verwaltungskosten.
Generell sollte der Kauf deutlich vor Beendigung des Projekts erfolgen.
Der Betrag fur die Ausristung hat die tatsachliche Verwendung dieser Gegenstande im
Zusammenhang mit dem Projekt zu reflektieren. Wenn sie nicht ausschlieRlich fiir Zwecke des
Projekts verwendet wird, kann nur ein Teil der tatsdchlichen Kosten dem Projekt zugewiesen
werden. Dieser Anteil ist nach einem fairen, begriindeten und angemessenen Verfahren zu
berechnen.
Ein Verzeichnis der gekauften Gegenstande sowie eine Dokumentation des Verfahrens fir die
Rechenschaftslegung Uber sie (einzelne Deklaration oder Abschreibung, vollstandige oder
teilweise Verwendung fir das Projekt) sind fur die Buchfihrung sowie fir Kontroll- und
Buchpriifungszwecke aufzubewahren.

Das Ausrustungsbudget ist im Bewerbungsformular so genau wie mdglich anzugeben. Insbesondere
sind die Art der zu kaufenden Ausristung, der fir diesen Kauf verantwortliche Partner und das Budget
anzugeben.
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2.4.2.6. Finanzmittel fir Teilprojekte

Finanzmittel fur Teilprojekte sind nur dann im Haushalt zu veranschlagen, wenn ein Projekt dafir optiert,
als Miniprogramm zu arbeiten. Entsprechend dieser Haushaltszeile werden die Miniprogramme
gebeten, eine Prognose lber Ausgaben fir Teilprojekte abzugeben, die auf der Grundlage eines
offenen Aufrufs zur Unterbreitung von Vorschlagen und eines transparenten Bewertungs- und
Auswabhlverfahrens auszuwahlen sind. Die Ausgaben der Teilprojektteilnehmer werden dann unter der
Haushaltszeile flir die Mittel zur Finanzierung von Teilprojekten gemeldet. Sie werden in die Ausgaben
des Hauptpartners einbezogen, auf dessen Territorium sich der Teilprojektteilnehmer befindet.

2.4.3 Sonstige Priifungen der Anrechnungsfahigkeit

Wenn Projektmanager ihr Budget aufstellen, ist es wichtig, die Bestimmungen fir die
Anrechnungsfahigkeit von Ausgaben aus dem EFRE zu beriicksichtigen, die in folgenden Dokumenten
festgelegt sind:

- Verordnung (EC) Nr. 1083/2006, Art. 56,

- Verordnung (EC) Nr. 1080/2006, Art. 7,

- Verordnung (EC) Nr. 1828/2006 Artikel 48 bis 53,

- die im Leitfaden durch das Programm dargelegten Bestimmungen und

- einschlagige nationale Vorschriften und Bestimmungen.
In diesem Zusammenhang sollte auf die folgenden Punkte aufmerksam gemacht werden:
a) Mehrwertsteuer

Die Mehrwertsteuer stellt keine anrechnungsfahige Ausgabe dar, es sei denn, dass sie wirklich und
definitiv vom Partner Ubernommen wird. Mehrwertsteuer, die durch welche Mittel auch immer
wieder einbringbar ware, kann nicht als anrechnungsfahig gelten, selbst wenn sie durch den Partner
tatsachlich nicht wieder eingebracht wird.

b) Finanzielle Belastungen

Belastungen aus transnationalen finanziellen Transaktionen sind anrechnungsfahig, jedoch
Schuldzinsen sind es nicht. Wenn es die Durchfihrung eines Projekts erforderlich macht, ein
separates Konto zu eréffnen, sind die Bankgebiihren fiir die Eréffnung und Fihrung des Kontos
auch anrechnungsfahig. BuRgelder, finanzielle Zwangsgelder und Wechselkursverluste sind nicht
anrechnungsfahig.

c) Sachleistungen

Im Kontext des Programms INTERREG IVC werden Sachleistungen (z.B. durch freiwillige,
unbezahlte Arbeit) nicht als anrechnungsfahige Ausgaben angesehen.

Personalkosten fir Personal, das in einer der Partnerinstitutionen auf der Grundlage eines
Arbeitsvertrages arbeitet und ein regelmaRiges Gehalt bezieht, zdhlen nicht als Sachleistung,
sondern als Bargeldbeitrag, da die Personalkosten von der Partnerinstitution tatsachlich bezahlt
werden.

d) Einnahmen

Wenn ein Projekt Einnahmen erzielt, z.B. durch Dienstleistungen, Gebihren flr
Konferenzteilnahme, Verkaufe von Broschiren oder Blichern, muissen sie vollstandig oder
anteilmaBig von den anrechnungsfahigen Kosten abgezogen werden, und zwar in Abhangigkeit
davon, ob sie ganzlich oder nur teilweise durch das mitfinanzierte Projekt erzielt wurden. Die
finanzielle Férderung aus dem EFRE wird auf der Grundlage der Gesamtkosten nach Abzug aller
Einnahmen berechnet.

e) Ausgaben, die schon von anderen EU-Subventionen bzw. anderen nationalen oder
regionalen Subventionen unterstiitzt werden

Die Ausgaben, die schon aus einer anderen Finanzierungsquelle der EU mitfinanziert werden,
gelten im Zusammenhang mit einem Projekt im Rahmen von INTERREG IVC nicht als
anrechnungsfahige Kosten. Falls ein Ausgabenposten schon vollstdndig von einer anderen
nationalen oder regionalen Subvention getragen wird, wird er ebenfalls nicht als anrechnungsfahig
angesehen, da das zu einer Doppelfinanzierung flihren wiirde. Im Falle einer teilweisen Subvention
durch nationale oder regionale Quellen kénnen die Kosten nur dann als anrechnungsfahig
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angesehen werden, wenn die nationale oder regionale Subvention den nationalen
Mitfinanzierungsanteil fir diese Ausgaben (15 oder 25% je nach Mitgliedsstaat, in dem der Partner
ansassig ist) nicht Ubersteigt. In diesem Falle sollte die nationale oder regionale
Finanzierungsinstitution auch in Kenntnis gesetzt werden, um Kompatibilitat zu gewahrleisten.

2.44. Die Zahlungsprognose

Die Programme mussen aus zwei Griinden wissen, wie viel und wann etwas beansprucht werden wird.

1. Jedes Jahr am 30. April hat das Gemeinsame Fachsekretariat der Europaischen Kommission eine
Ausgabenschatzung vorzulegen.

2. Die Finanztabellen des Programms zeigen die Zuweisungen aus dem EFRE pro Jahr an, die
innerhalb eines bestimmten Zeitrahmens auszugeben sind oder ansonsten verloren gehen (Vorschrift
Uber Aufthebung der Mittelbindung). Die Zahlungsprognosen der Projekte machen Angaben Uber den
Beitrag, den jedes Projekt leisten wird, um jedes Jahr die finanziellen Ziele zu erreichen. Wenn in einem
Frihstadium des Programms ausreichende EFRE-Mittelbindungen vorgenommen werden und die
Rechenschaftsberichte der Projekte den Prognosen entsprechen, sollte das Programm keine gréReren
Probleme beim Erreichen dieser Ziele haben.

Vorschrift liber Aufhebung von Mittelbindungen (n+3/n+2)

Am Anfang jedes Jahres weist die Kommission einen bestimmten EFRE-Betrag dem Programm
INTERREG IVC zu. Was die Zuweisungen fur die Jahre 2007 bis 2010 anbetrifft, sind die
EFRE-Betrage innerhalb von vier Jahren nach dem Jahr zu verbrauchen, in dem die Mittelbindung
erfolgt ist (n+3, wobei ‘n’ das Jahr ist, in dem die Mittelbindung erfolgt).

Was die Zuweisungen fir die Jahre 2011 bis 2013 anbetrifft, sind die EFRE-Betrage innerhalb von
drei Jahren nach dem Jahr zu verbrauchen, in dem die Mittelbindung erfolgt ist (n+2).

Jede dieser Zuweisungen, die am Ende von 3 bzw. 2 Jahren nicht durch Programmausgaben
gedeckt ist, geht verloren. Wenn sich dieser Verlust aus bestimmten Projekten ergibt, die hinter
ihren Ausgabenzielen hinterherhinken, ist das Programm verpflichtet, das Budget dieser Projekte
zu kurzen. Aus diesem Grunde wird die Zahlungsprognose zu einem Bestandteil des
Subventionsvertrages, der auch die Bestimmung enthalt, dass alle Betrage, lber die nicht
rechtzeitig und vollstéandig Bericht erstattet wird, verloren sein kénnen.

Das erste Jahr einer potenziellen Aufhebung der Mittelbindung fir das Programm INTERREG IVC
ist das Jahr 2010.

Die Ausgabenschatzungen sollten folgende Elemente in Betracht ziehen:
- die Berichtszeitrdume laufen in jedem Jahr von Januar bis Juni und von Juli bis Dezember.

- die Ausgabenschatzung sollte eine Schatzung der tatsachlichen Zahlungen sein, die in einem
bestimmten Zeitraum zu erfolgen haben. Deshalb reflektiert sie nur teilweise die Aktivitaten, die
in einem bestimmten Zeitraum stattfinden. Und in der Tat, wenn eine Aktivitdt erst am Ende
eines Berichtszeitraumes durchgefuhrt wird, kann die damit zusammenhangende Zahlung erst
im folgenden Zeitraum moglich sein. Und die Kosten sollten deshalb erst im folgenden
Berichtszeitraum im Haushalt veranschlagt werden.

Die Projekte werden auf der Grundlage einer Zahlungsprognose tberwacht. Wenn das Programm sein
jahrliches Ausgabenziel nicht erreicht, da einige Projekte hinter ihrer Ausgabenschatzung
hinterherhinken oder nicht rechtzeitig und vollstandig Bericht erstatten, besteht die Wahrscheinlichkeit,
dass diese Projekte finanzielle Mittel verlieren werden. Es ist deshalb wichtig, dass die Projekte:

- sorgfaltig eine realistische Ausgabenschatzung ausarbeiten,

- bereit sind, sehr schnell nach der Genehmigung des Projektes mit der Durchfiihrung des
Projektes zu beginnen

- diese Aspekte wahrend der Durchfuhrung effektiv Gberwachen und

- eine regelmafige, rechtzeitige und vollstandige Berichterstattung bzw. Rechenschaftslegung
gewabhrleisten.
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3. Projektbewerbung und Auswabhl

3.1. Projektideen und Partnersuche

Das Programm INTERREG IVC bietet fir die in die Regionalpolitik involvierten Institutionen die
Méglichkeit, Zugang zu den Erfahrungen von Partnern in anderen Teilen Europas zu bekommen.
Spezielle Projektideen kénnen durch regionale und lokale Behdrden in ganz Europa entwickelt werden,
und zwar gestitzt auf ihre speziellen Aufgaben und Interessen. Die Suche nach Partnern sollte in
einem frihen Stadium der Vorbereitungsphase des Projektes beginnen, um die mdglichen Partner
richtig in die Ausarbeitung des Vorschlags einzubeziehen. Frihzeitige Kontakte zwischen den
kanftigen Partnern tragen auch zur Vertrauensbildung in der Partnerschaft bei, wodurch das kinftige
Management des Projektes erleichtert werden kann. Soweit es um die Partnersuche und Entwicklung
von Projektideen geht, bietet das Programm fir kiinftige Bewerber zwei Hauptinstrumente.

Erstens, steht auf der Website (www.interreg4c.eu) des Programms eine Datenbank fir Projektideen
und Partnersuche zur Verfiigung. All jene, die ihre Projektidee verdffentlichen und kinftigen
potenziellen Partnern anbieten mdchten, sind willkommen, diese Idee Uber ein Standardformular
einzureichen. In dhnlicher Weise kénnen Gremien, die nach interessanten Projektideen Ausschau
halten, diese Datenbank unter Verwendung von Stichworten durchsuchen.

Zweitens, werden regelmafig Partnersuchforen auf der Programmebene organisiert. Auf diesen Foren
wird eine bestimmte Anzahl von Einrichtungen vorgeschlagen, um Teilnehmern zu helfen, ihre
Projektideen in Angriff zu nehmen oder einschlagige Partner entsprechend dem Thema zu finden, an
dem sie interessiert sind. Details dieser Veranstaltungen werden ebenfalls auf der Website
INTERREG IVC verdffentlicht.

Die vier Informationsstellen mit Sitz in Katowice, Lille, Rostock und Valencia kbnnen auch die
Partnersuche erleichtern, indem sie geeignete Partner in ihrem Gebiet ermitteln.

Informationsstelle (IP) Geografisches Gebiet

Katowice (Polen) Osterreich, Tschechische Republik, Ungarn, Polen, Slowakei,
Slowenien, Bulgarien, Rumanien

Lille (Frankreich) Belgien, Frankreich, Irland, Luxemburg, Niederlande,
GrofRbritannien, Schweiz

Rostock (Deutschland) Danemark, Estland, Finnland, Deutschland, Lettland, Litauen,
Schweden, Norwegen

Valencia (Spanien) Zypern, Griechenland, ltalien, Malta, Portugal, Spanien

Den Mitgliedsstaaten wird auch dringend empfohlen, fir das Programm INTERREG IVC nationale
Kontaktstellen einzurichten. Diese Kontaktstellen kdnnen Projektbewerbern zusatzliche Hilfe leisten.

3.2. Ausarbeitung einer Bewerbung

Wie in Abschnitt 3.1 erwahnt, sollte die Bewerbung in enger Zusammenarbeit mit den kinftigen
Partnern ausgearbeitet werden. Die Ausarbeitung einer guten Bewerbung kann nur nach einem
sorgfaltigen Studium der Programmdokumente gewahrleistet werden. Insbesondere die im Leitfaden
durch das Programm zur Verfligung gestellten Informationen sind fiir Bewerber von entscheidender
Bedeutung. So z.B. liefert die Beschreibung der Kriterien fiir die Teilnahmeberechtigung und der
Qualitatskriterien (siehe Abschnitt 3.4) nutzliche Informationen Uber die Anforderungen des
Programms sowie Uber die Verfahrensweise bei der Bewertung der Bewerbungen.

Die Bewerbungen sind in Englisch auszufertigen, da Englisch die Arbeitssprache des Programms ist.
Bewerbungen, die in einer anderen Sprache eingereicht werden, gelten als nicht teilnahmeberechtigt.

Das Bewerbungsformular ist ein Excel Dokument, das eine Anzahl automatischer Links und Formeln
enthalt. Diese Funktionen gewahrleisten, dass in dem Formular Fehlermeldungen erscheinen, wenn
es nicht richtig ausgefillt worden ist. Dadurch wird das Risiko, nicht teilnahmeberechtigte
Bewerbungen einzureichen, erheblich gemindert. Das bedeutet auch, dass der Schutz auf dem
Excel-Dokument nicht entfernt werden darf. Ausflhrliche Anweisungen darlber, wie das
Bewerbungsformular auszufillen ist, sind auch im Bewerbungsformular selbst vorgesehen.
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Sollte weitere Hilfe bei den Projektentwicklungs- und Bewerbungsverfahren erforderlich sein, sollten
die Bewerber nicht zdgern, per Telefon oder E-Mail-Kontakt mit dem Gemeinsamen Fachsekretariat
(JTS) und den vier Informationsstellen aufzunehmen. Aulerdem werden regelmaflig individuelle

Konsultationen oder Workshops fiir die Bewerber organisiert.

Alle einschlagigen Informationen fiir die Projektentwicklung und Bewerbungen, einschliellich der
Details der Kontaktaufnahme mit dem JTS und den Informationsstellen, kénnen der Website des
Programms www.interreg4c.eu entnommen werden.

3.3. Einreichung einer Bewerbung

Zur Einreichung von Bewerbungen beim Programm wird durch Bewerbungsaufrufe aufgefordert,
die regelmafig zwischen 2007 und 2011 ergehen werden. Sie kdnnen zu jeder Zeit zwischen dem
Anfangstermin und Abschlusstermin jeder Aufrufkampagne eingereicht werden. Die
charakteristischen Besonderheiten jedes Aufrufs sind durch die Bewerber auf der Website des
Programms sorgfaltig zu prufen.

Das Bewerbungsformular ist elektronisch per E-Mail sowie als ungebundenes Papierexemplar mit
der Originalunterschrift (nicht gefaxt, eingescannt oder anderweitig vervielfaltigt) einzureichen. Die
Papierversion des Bewerbungsformulars muss mit der elektronischen Version identisch sein und
die Erklarungen aller Partner, einschliellich des Federfihrenden Partners, zur Mitfinanzierung
enthalten. Wir raten Bewerbern, die elektronische Version erst dann abzusenden, wenn sie sicher
sind, dass in der Papierversion keine Anderungen mehr vorgenommen werden.

Die oben genannten Dokumente sind bis spatestens zu dem Stichtag, der durch den Aufruf zur
Unterbreitung von Vorschlagen festgelegt wird, dem Gemeinsame Fachsekretariat (JTS) zu
Ubersenden. Dieses Kriterium der Teilnahmeberechtigung wird durch das Datum des Poststempels
auf dem Umschlag oder durch einen aquivalenten Nachweis des Sendedatums, der mit den
Ubersandten Dokumenten zu erbringen ist, Uberpruft.

Die Erklarungen zur Mitfinanzierung missen fir alle Partner, einschlieRlich des Federfihrenden
Partners, der Bewerbung beigefligt sein. Die Originalexemplare der Mitfinanzierungserklarungen
oder zumindest ihre Faxkopien missen zusammen mit dem ausgedruckten und unterzeichneten
Bewerbungsformular per Post Ubersandt werden. Der in dieser Erklarung genannte Name des
Partners muss mit dem Namen der Institution, der in Abschnitt 5 des Bewerbungsformulars
eingetragen worden ist, Ubereinstimmen. Der Betrag der nationalen Mitfinanzierung fir einen
Partner hat mit dem in Abschnitt 5 des Bewerbungsformulars fiir ihn angegebene Betrag exakt
identisch zu sein. Niedrigere Betrage wiirden die erforderliche Mitfinanzierung nicht gewahrleisten,
und hohere Betrdge wirden den in Artikel 15 der Ratsverordnung 1083/2006 dargelegten
Regelungen der Zusatzlichkeit widersprechen. Die Erklarungen sollten auf mit einem gedruckten
Briefkopf versehenem Papier der jeweiligen Institution (falls vorhanden) gedruckt werden.
SchlieBlich missen sie datiert und von der zustandigen Person in der Institution unterzeichnet sein,
falls méglich auch mit einem Stempel versehen. Es darf nur das Standardformular benutzt werden,
das zum Paket der Bewerbungsunterlagen gehdrt, und der Wortlaut darf nicht verandert werden.
Die Mustervorlage fur die Mitfinanzierungserklarung der Partner aus EU-Mitgliedsstaaten und
Norwegen sowie der Teilnehmer aus Staaten, die nicht der EU angehdren, ist der Website des
Programms zu entnehmen.

3.4. Auswahlverfahren

Nach der Einreichung wird jede Bewerbung einem zweistufigen Auswahlverfahren unterzogen.
Zuerst werden die Projekte auf Einhaltung der Kriterien der Teilnahmeberechtigung tberprift, um
zu gewahrleisten, dass sie die technischen Anforderungen des Programms erfillen. Die Bewertung
der Teilnahmeberechtigung erfolgt durch das Gemeinsame Fachsekretariat.

Nur die Projekte, die den Kriterien der Teilnahmeberechtigung geniigen, werden einer
Qualitatsbeurteilung unterzogen. Die Qualitatsbeurteilung beruht auf einem Wertungssystem und
fuhrt zur Erstellung einer Rangliste aller eingereichten Bewerbungen. Sie wird durch das
Gemeinsame Fachsekretariat mit Unterstitzung externer Experten durchgefihrt.

3.4.1. Kriterien der Teilnahmeberechtigung

Die Bewertung der Teilnahmeberechtigung ist ein ‘Ja oder Nein’ Verfahren. Das bedeutet,
bei der Bewertung der Teilnahmeberechtigung existiert keinerlei Flexibilitdt hinsichtlich der
Anwendung der Kriterien. Bei der nationalen Mitfinanzierung pro Partner wiirde bspw. selbst eine
Differenz von EUR 1 zwischen den im Bewerbungsformular und in der Mitfinanzierungserklarung
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eines Partners eingetragenen Betrdgen automatisch die gesamte Bewerbung als nicht
teilnahmeberechtigt klassifizieren.

Jedes INTERREG IVC-Projekt hat die folgenden Fragen der Teilnahmeberechtigungskriterien mit
Jja’ zu beantworten:

Kriterien der Teilnahmeberechtigung

1. Ist das Bewerbungsformular zum richtigen Zeitpunkt in der Originalversion und
elektronischen Version eingereicht worden, und sind beide Versionen identisch? Wurde die
Ubersendung nachgewiesen (Poststempel oder aquivalenten Nachweis)?

2. Ist das Bewerbungsformular vollstadndig und enthalt es:
- das Bewerbungsformular (Original),
- die Mitfinanzierungserklarungen fir den Federfihrenden Partner und jeden anderen
Partner (Originale oder Faxkopien)?

3. Wurde das Bewerbungsformular entsprechend den Anweisungen vollstandig und richtig
ausgefillt (im Dokument erscheinen keine Fehlermeldungen)?

4. Wurden alle Mitfinanzierungserklarungen per Hand unterzeichnet und datiert (sie sollten
auflerdem mdglichst auf Briefkopf-Papier gedruckt und mit einem Stempel versehen sein)?
Stimmt der Name des genannten Partners mit dem Namen der im Bewerbungsformular
genannten Institution Uberein? Ist die in der Erklarung angegebene Summe mit dem
nationalen Mitfinanzierungsbetrag (oder dem Gesamtbetrag, falls Partner keine INTERREG
IVC—Mitfinanzierung beantragen), der im Bewerbungsformular angegeben ist, identisch?
Wurde das Standardformular benutzt, das zum Paket der Bewerbungsunterlagen gehért, und
ist der Wortlaut - abgesehen von den Eintragungen in die erforderlichen Felder - nicht
verandert worden?

5. Wird das Projekt von Partnern aus mindestens drei Landern unterstitzt, von denen
mindestens zwei Partner aus EU-Mitgliedsstaaten kommen und durch das Programm
INTERREG IVC finanziert werden?

6. Sind bei Miniprogrammen hdchstens acht Partner an der Zusammenarbeit beteiligt?

7. Ist der Federfuhrende Partner des Projektvorschlags als Partner/Federfihrender Partner an
nicht mehr als flinf Bewerbungen im Rahmen der gleichen Aufforderung zur Einreichung von
Vorschlagen beteiligt?

Das oben stehende siebente Kriterium gilt erst ab dem zweiten Aufruf zur Unterbreitung von Vorschlagen.
Das bedeutet, die gleiche Organisation kann in bis zu finf Bewerbungen pro Aufruf involviert sein. Mit
»LOrganisation® bezeichnen wir die in Abschnitt 5 des Bewerbungsformulars genannte Institution. Sollte
eine Organisation an mehr als funf Bewerbungen beteiligt sein, waren dies die Konsequenzen:

o falls diese Organisation nicht Federfihrend an den Bewerbungen beteiligt ist, kdme es
automatisch zur Ablehnung der Teilnahmeberechtigung dieses Partners fir alle betroffenen
Bewerbungen, aber nicht zum Ausschluss der Bewerbungen selbst;

e alle Bewerbungen, in denen diese Organisation als Federflhrender Partner benannt ist, wirden
als nicht teilnahmeberechtigt erklart werden.
3.4.2. Qualitatskriterien

Die Qualitatsbeurteilung wird nur auf Projekte angewendet, die alle Kriterien der
Teilnahmeberechtigung erfillt haben. Sie wird auf den folgenden Auswabhlkriterien beruhen:

- inhaltsabhangige Kriterien

Kriterium 1: Sachdienlichkeit des Vorschlags
Kriterium 2: Verstandlichkeit des Vorschlags und der Qualitat der Methodik
Kriterium 3: Qualitat der Ergebnisse

- umsetzungsabhangige Kriterien

Kriterium 4: Qualitadt des Managements
Kriterium 5: Qualitat der Partnerschaft

Kriterium 6: Haushalt und Finanzen
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Um Uber die Wertungspunkte pro Kriterium zu entscheiden, verwenden die Prifer die ,Leitlinien fir
Qualitatsbewertung®, die in Anhang 4 dem vorliegenden Dokument beigefligt sind. Bewerber sollten
diese Leitlinien sorgféltig durchlesen, ehe sie ihre Bewerbung anfertigen.

3.4.3. Der Entscheidungsfindungsprozess

Nach Beendigung des ersten Arbeitsschrittes bei der Beurteilung wird der Ausschuss uUber
Bewerbungen informiert, die nicht teilnahmeberechtigt sind. Die Federfuhrenden Bewerber dieser
nicht teilnahmeberechtigten Bewerbungen erhalten ein Benachrichtigungsschreiben, in dem die
Kriterien fir die Teilnahmeberechtigung angegeben werden, die nicht erfiillt worden sind.

Das Gemeinsame Fachsekretariat (JTS) kann auf die Hilfe externer Experten zurtickgreifen, um
die Qualitatsbeurteilung der teilnahmeberechtigten  Projekte  durchzufihren. Diese
Qualitatsbeurteilung beruht auf dem folgenden Wertungssystem.

5 ausgezeichnet

4 gut

3 ausreichend

2 schlecht

1 sehr schlecht

0 Knock-out-Kriterium

Jedem Qualitatskriterium (aufler dem Knock-out-Kriterium) wird ein Wertungsergebnis zugerechnet.
Daraus ergibt sich eine durchschnittliche Punktzahl pro Projekt. Ausgehend von dieser
durchschnittlichen Punktzahl wird das JTS eine Rangliste aller teilnahmeberechtigten Projekte pro Typ
der Intervention aufstellen. Die Projekte mit einer ausreichenden durchschnittlichen Punktzahl werden
zur Genehmigung oder zur Genehmigung unter Auflagen empfohlen. Die Ubrigen Projekte werden nicht
zur Genehmigung empfohlen.

Far Bewerbungen, denen ein Knock-out-Kriterium erteilt wird, gibt es keine vollstandige Beurteilung. Es
wird/werden lediglich der Grund/die Grinde fur den Knock-out herausgearbeitet und in den
Bewertungsergebnissen erlautert.

Endgiiltige Entscheidungen Uber teilnahmeberechtigte Projekte werden durch den Prifungsausschuss
des Programms INTERREG IVC auf der Grundlage der Ergebnisse der Qualitatsbeurteilung getroffen.

Diese Entscheidung wird allen Federfihrenden Bewerbern bald nach der Zusammenkunft des
Prufungsausschusses zur Kenntnis gegeben. Alle FederflUhrenden Bewerber der nicht genehmigten
Projekte werden ein Benachrichtigungsschreiben mit einer Ubersicht iiber die Ergebnisse der
Qualitatsbeurteilung erhalten. Sie werden somit Uber die Grinde informiert, warum ihre Bewerbung
keinen Erfolg hatte. Ebenso werden alle Federfihrenden Partner der genehmigten Projekte ein
Schreiben vom Gemeinsamen Fachsekretariat erhalten, in dem ihnen die Entscheidung des
Prifungsausschusses sowie die Gesamtsumme der aus dem EFRE genehmigten Mittel sowie der
mdglichen nationalen Finanzmittel aus Norwegen mitgeteilt werden. Die Entscheidung kann auch
bestimmte Auflagen enthalten, die aus den Ergebnissen der Qualitatsbeurteilung abgeleitet werden. Ein
genauer Termin fir die Erfillung dieser Auflagen wird in dem Benachrichtigungsschreiben mitgeteilt.
Erst nachdem diese Auflagen erfillt sind, kann der Subventionsvertrag abgeschlossen werden.
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4. Projektdurchfiihrung

4.1. Vertragsabschluss

41.1. Subventionsvertrag

Sollte das Projekt fiir die finanzielle Férderung ausgewahlt werden und die vom Prifungsausschuss
festgelegten Auflagen erflillen, wird ein Subventionsvertrag zwischen der Geschaftsflihrenden Behérde
und dem Federfiihrenden Partner des Projekts abgeschlossen. Der Subventionsvertrag bestimmt die
Rechte und Pflichten des Federfiihrenden Partners und der Geschaftsfihrenden Behdrde, den Umfang
der durchzufiihrenden Aktivitaten, die Bedingungen der finanziellen Férderung, die Anforderungen an
die Rechenschaftslegung und Finanzkontrollen etc.

Ein Muster des Subventionsvertrags ist der Website des Programms (www.interreg4c.eu) zu
entnehmen.

4.1.2. Partnerschaftsabkommen

Um die Qualitdt der Durchfiihrung des Projekts sowie die befriedigende Erreichung ihrer Ziele zu
sichern, haben der Federfihrende Partner und die anderen Partner ein Partnerschaftsabkommen
abzuschlieRen. Das Partnerschaftsabkommen ermdglicht dem Federfiihrenden Partner, die im
Subventionsvertrag getroffenen Vereinbarungen auf die Ebene jedes Partners auszuweiten. Ein
derartiges Abkommen sollte die folgenden Angaben enthalten:

- Rolle und Pflichten der einzelnen Partner in der Partnerschaft fiir die Projektdurchfiihrung

- Haushaltsgrundsatze (Partnerhaushalt nach Haushaltszeile und Bestandteil,
Zahlungsprognose fir einen Halbjahreszeitraum, die Vereinbarungen fiir die Beteiligung an den
Kosten fir externe Gutachten und Dienstleistungen in der Partnerschaft,
Haushaltsumschichtung)

- finanzwirtschaftliche Bestimmungen fiir die Buchfihrung, die Rechenschaftslegung,
Finanzkontrolle und dem Empfang von Zahlungen aus dem EFRE,

- Haftung im Falle des Ausbleibens von Projektlieferungen und Projektausgaben; Bestimmungen
Uber Veranderungen des Arbeitsplans

- finanzielle Haftung eines Partners und Bestimmungen Uber die Beitreibung von Finanzmitteln
im Falle, wenn Betrage von dem Partner ungenau gemeldet und empfangen wurden

- Anforderungen an die Informations- und Werbetatigkeit
- Ldsung von Konflikten in der Partnerschaft
- Arbeitssprache der Partnerschaft.

Ein Beispiel fir ein Partnerschaftsabkommen steht auf der Website (www.interreg4c.eu) des
Programms zur Verfligung.

Es wird empfohlen, dass das Partnerschaftsabkommen so friih wie méglich ausgearbeitet wird, und
dass die Grundsatze vor der Einreichung der Projektbewerbung vereinbart werden. Das tragt dazu bei,
die Anlaufphase des Projektes zu verklirzen, sobald es genehmigt ist, und zu gewahrleisten, dass die
Partner ein einheitliches Verstédndnis der Auswirkungen ihrer Teilnahme an dem Projekt sowohl
hinsichtlich der vorgesehenen Aktivitdten als auch hinsichtlich der Finanzen haben.

4.1.3. Anfangsdatum eines Projekts

Die Projekte sollten baldméglichst nach der Entscheidung des INTERREG IVC-Prifungsausschusses
und in jedem Falle innerhalb von max. zwei Monaten nach dem Datum dieser Entscheidung bereit sein,
mit der Durchfiihrung zu beginnen. Es wird erwartet, dass der Prifungsausschuss innerhalb von acht
Monaten nach dem Ende jedes Aufrufs zusammentritt. Dies sollte bei der Festlegung des Starttermins
im Bewerbungsformular beriicksichtigt werden. AulRer den Vorbereitungskosten sind alle Kosten ab dem
Datum der Projektgenehmigung durch den Prifungsausschuss anrechnungsfahig.
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4.2. Uberwachung und Entscheidungsfindung

Jedes Projekt hat die notwendigen Verfahren fir die Entscheidungsfindung und Koordination
festzulegen. Insbesondere ist ein Gremium (Lenkungsgruppe) zu bilden, das fir die strategische
Uberwachung des Projektes verantwortlich ist. Eine angemessene Vertretung der beteiligten Partner
sollte gewéhrleistet sein, wenn die Mechanismen fiir die Entscheidungsfindung und Uberwachung
geschaffen werden. Im ldealfall sollte die Lenkungsgruppe aus Vertretern aller Partner bestehen und
mindestens zwei Mal im Jahr zusammenkommen. Zu den Aufgaben der Lenkungsgruppe wirden
normalerweise die Projektiberwachung und die Anleitung bei der Projektdurchfihrung gehdren, wie z.B.
die Prifung und Genehmigung von Arbeitsplanen und Berichten sowie die Vereinbarung méglicher
Projektabanderungen. Im Falle von Miniprogrammen wird die Lenkungsgruppe auch die Auswahl von
Teilprojekten vornehmen.

Die Lenkungsgruppe schafft sich gewohnlich ein Uberwachungs- und Bewertungssystem und setzt es
in Kraft, um ihre Aufgaben zu erflllen. Der Fortschritt bei der Erreichung der Projekiziele wird
hauptsachlich anhand der Indikatoren fiir die Leistung und Ergebnisse beurteilt (wie in Abschnitt 2.2.4
beschrieben). Das Uberwachungssystem kann auch die folgenden Probleme erfassen:

- Wirksamkeit und Effizienz der Projektdurchfuhrung: Verlauft das Projekt im Einklang mit
dem anfanglichen Zeitplan, der im Bewerbungsformular vorgelegt wurde? Wird der
Haushaltsplan umgesetzt und werden die Zuweisungen pro Haushaltskategorien
eingehalten? In welchem Verhalinis stehen die Leistungen des Projekts zu den
entstandenen Ausgaben (Kosten-Nutzen)?

- Qualitdt des Managements und der Koordination: Sind die Leitungs- und
Koordinationsverfahren effizient und reichen die in diesem Prozess genutzten Ressourcen
aus?

Parallel zur Lenkungsgruppe kénnen auch andere Koordinierungsgremien (z.B. Arbeitsgruppen,
Beratergruppen) gebildet werden, um den alltaglichen Verlauf des Projektes zu koordinieren, spezielle
Aufgaben zu erfillen oder bestimmte Aktivitdten durchzufihren. Es wird jedoch empfohlen, die
Koordinierung und das Management so transparent und einfach wie moglich zu gestalten.

4.3. Berichterstattung

431. Termine

Die Projektdurchfiihrung ist in sechsmonatige Zeitrdume unterteilt, die:
- von Januar bis Juni
- von Juli bis Dezember dauern.

Fir jeden sechsmonatigen Zeitraum ist dem Gemeinsamen Fachsekretariat (JTS) ein Tatigkeitsbericht
vorzulegen. Fiur diesen Zweck sendet das JTS kurz vor dem Ende jedes Zeitraums dem
FederflUhrenden Partner ein Formular mit vorher vorgenommenen Eintragungen zu. Der
Tatigkeitsbericht ist innerhalb von drei Monaten nach Ende des Berichtszeitraumes sowohl auf
elektronischem Wege als auch in Papierform an das JTS zuriickzusenden, d.h.

- am 1. Oktober fur den Berichtszeitraum von Januar bis Juni

- am 1. April des folgenden Jahres flir den Berichtszeitraum von Juli bis Dezember.

4.3.2. Verfahrensweise

Der Tatigkeitsbericht besteht aus Informationen zur Umsetzung des Projekts, die sowohl die Tatigkeit
als auch die Finanzen betreffen. Er enthalt auch die Ausgabenbestatigung des Controllers. Die
Papierversion ist mit der Unterschrift und dem Stempel des Federfliihrenden Partners und des
Controllers des Federfihrenden Partners zu versehen.

Das Verfahren der Berichterstattung kann wie folgt zusammengefasst werden:

a) Jeder Partner sendet zu den mit dem Federfihrenden Partner vereinbarten Terminen einen
Bericht an den Federfliihrenden Partner und gewahrleistet, dass sein Teil mit den gemeldeten
Aktivitdten und Ausgaben von einem Controller im Hinblick auf die landesspezifischen
Anforderungen einer unabhangigen Nachprifung unterzogen worden ist.

b) Auf der Grundlage der einzelnen Berichte stellt der Federfihrende Partner den gemeinsamen
Tatigkeitsbericht fir die gesamte Partnerschaft zusammen.
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c) Der Controller des Federfihrenden Partners Uberprift die Aktivitdten und Ausgaben des
Federfihrenden Partners und bestatigt, dass die von den Partnern gelieferten Angaben durch
ein unabhangiges Gremium im Hinblick auf die landesspezifischen Kontrollbestimmungen
nachgeprift und bestatigt worden sind, und dass die Angaben des Partners im gemeinsamen
Tatigkeitsbericht richtig wiedergegeben worden sind.

d) Furden Prifungspfad bewahrt der Federflihrende Partner die von den anderen Partnern fiir den
Tatigkeitsbericht erhaltenen Angaben auf.

e) Der Federfihrende Partner reicht den Tatigkeitsbericht beim JTS ein, das ihn Uberprift und,
falls erforderlich, dem Federfihrenden Partner Bitten um Klarstellung Ubermittelt. Sobald alle
Punkte geklart sind, wird dem Tatigkeitsbericht zugestimmt.

f) 8Die Beglaubigungsbehdrde fihrt die entsprechende Zahlung an den Federfihrenden Partner
aus’.

g) Der Federfiihrende Partner GUberweist den Partnern die Finanzmittel.

CA priift + zahlt Mittel
Beglaubigungs- aus EFRE +
behorde (CA) norwegische Gelder
anden LP

1.

Gemeinsames und Finanzbeamter

Projektbeamter

kretari T im JTS priifen
Se et? at..(J S)/ Tatigkeitsbericht
Geschaftsflihrende (PR)
Behdrde (MA)

. . LP stellt Berichte der
Projektpartner Projektpartner/ PP zu einem einzigen
(PPY PP-Controller* PR zusammen;
PP-Controller* Controller des LP

A\ verifiziert die
\7 Ausgaben des LP + die
Zusammenstellung der
Berichte der PP zu
= = = einem PR; LP zahit
= =1 ==\ Gelder an PP bei
I& \& — Empfang
Federfiihrender Ausgaben der PP
Partner (LP)/ kontrolliert durch
LP-Controller* Controller der PP*
\7
Projektpartner/

PP-Controller®

in Ubereinstimmung mit den Kontrollbestimmungen, die spezifisch fiir das Land sind, in dem sich LP/PP befinden

4.3.3. Rechenschaftsbericht iiber Projektausgaben

Die Finanzberichterstattung vom Federfihrenden Partner an das JTS hat in EUR zu erfolgen. Fur
aullerhalb der EURO-Zone ansassige Partner missen der FederflUhrende Partner und die anderen
Partner eine Mdglichkeit fur die Umrechnung der nationalen Wahrung vereinbaren und diese Option
sollte fir die gesamte Dauer des Projekts genutzt werden. Folgende Méglichkeiten stehen zur Auswahl:

- Es wird der Devisenmarktkurs des Tages verwendet, an dem die Rechnung bezahlt wurde.
- Es wird der Devisenmarktkurs des letzten Tages des Berichtszeitraums verwendet.

- Der durchschnittliche monatliche Wechselkurs wird verwendet, der von der Kommission flir den
Monat festgelegt wurde, in dem die Rechnung bezahlt wurde.

® Innerhalb von ca. 4 Wochen nach Genehmigung des Tatigkeitsberichts durch das Gemeinsame
Fachsekretariat
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- Der durchschnittliche monatliche Wechselkurs wird verwendet, der von der Kommission fir den
letzten Monat des Berichtzeitraums festgelegt wurde. Sie werden verdffentlicht unter:
http://ec.europa.eu/budget/inforeuro/index.cfim?Language=en.

Der Federfiihrende Partner und die anderen Partner miissen gewahrleisten, dass alle mit dem Projekt
zusammenhangenden Unterlagen fiir den Rechenschaftsbericht vorhanden sind und separat abgelegt
werden, selbst wenn das zu einer Doppelbearbeitung der Konten flihrt (so z.B. wenn es sich erforderlich
macht, die Buchungsbelege zentral abzulegen). Es obliegt der Verantwortung des Federfliihrenden
Partners, einen angemessenen Prifpfad zu gewahrleisten, was bedeutet, dass der Federfiihrende
Partner einen Uberblick tiber Folgendes haben muss:

wer zahlte

- was wurde bezahlt und

wer Uberprfte
- wo werden die damit zusammenhangenden Belege aufbewahrt.

Der Federfihrende Partner muss gewahrleisten, dass alle Partner die mit dem Projekt
zusammenhangenden Dokumente (Belege) sicher und ordnungsgemafR mindestens Uber einen
Zeitraum von drei Jahren nach Zahlung des letzten Restbetrags durch die Europaische Kommission an
das Programm INTERREG IVC aufbewahren. Dieser Restbetrag wird erst zu einem noch nicht genau
festgelegten Zeitpunkt nach 2015, wenn die Umsetzung des Programms beendet ist, Gberwiesen.
Andere, mdglicherweise langere, durch nationales Recht bedingte gesetzliche
Aufbewahrungszeitraume bleiben davon unberihrt. Die Dokumente werden entweder als Originale oder
als beglaubigte Kopien auf Ublicherweise genutzten Datentragern (in Ubereinstimmung mit den
nationalen Vorschriften) archiviert. Wenn es fir zweckmafig erachtet wird, kann der Federflihrende
Partner von den anderen Partnern Kopien der Buchungsbelege erbitten.

Buchungsbelege

Die folgende Liste gibt einen Uberblick iber die Dokumente, die fiir Zwecke einer Finanzkontrolle und

Buchprtifung zur Verfligung stehen und mindestens tber einen Zeitraum von drei Jahren nach Zahlung

des letzten Restbetrags durch die Europaische Kommission an das Programm INTERREG IVC

aufbewahrt werden sollten (dieser Restbetrag wird erst zu einem noch nicht genau festgelegten

Zeitpunkt nach 2015, wenn die Umsetzung des Programms beendet ist, Uberwiesen):
e genehmigtes Bewerbungsformular

Subventionsvertrag, Partnerschaftsabkommen

einschlagige Projektkorrespondenz (zu Finanzen und Vertragen)

Tatigkeitsberichte

Details sl;jber den Haushalt der einzelnen Partner, Liste der deklarierten Ausgaben der einzelnen

Partner

Bestatigungen der Controller der Partner (und Priflisten bzw. Kontrollberichte)

e Kontoausziige der Banken, die Empfang und Uberweisung von EU-Finanzmitteln nachweisen
Rechnungen

e Bankkontoausziige / Zahlungsnachweis fiir jede Rechnung

e Das von allen Partnern auRerhalb der EURO-Zone fiir die Umrechnung der nationalen
Wahrung in EUR angewendete Verfahren

o Personalkosten: Berechnung der Stundensatze, Angaben Uber tatsachlich im Jahr geleistete
Arbeitsstunden, Arbeitsvertrage, Lohnlistenbelege und Aufzeichnungen der Arbeitszeit des
Personals, das fur das Projekt gearbeitet hat

e Liste der Unterauftrage und Kopien aller Vertrage mit externen Sachverstandigen und/oder
Dienstleistern

e Berechnung der Verwaltungskosten, Nachweise und Erfassungen der Kosten, die zu den
Gemeinkosten gehoéren

e Belege im Zusammen mit dem o6ffentlichen Auftragswesen, mit Information und Werbung

e Schreiben des offentliche Auftragswesens, Aufgabenstellungen, Angebote/Preisangebote,
Bestellformulare, Vertrage

o Belege fur die Erbringung von Dienstleistungen und Lieferung von Waren: Studien, Broschuren,
Mitteilungsblatter, Sitzungsprotokolle, Ubersetzte Schreiben, Teilnehmerlisten, Reisetickets etc.

o Aufstellung der Wirtschaftsguter, physische Verfiigbarkeit von Ausriistungen, die im
Zusammenhang mit dem Projekt gekauft worden sind.

Die im Projektbericht angegebenen Ausgabebetrdge missen auch in computergestitzter Form erfasst

? Auf der Website des Programms www.interreg4c.eu finden Sie ein Beispiel einer Ausgabenliste.
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und gespeichert werden. Es muss moglich sein, klar festzustellen, welche Ausgaben im Zusammenhang
mit dem Projekt zugewiesen und gemeldet worden sind, und auszuschlieen, dass Ausgaben zweimal
gemeldet worden sind (in zwei unterschiedlichen Haushaltsposten, Berichtszeitraumen, Projekten bzw.
Finanzierungsprogrammen). Diese klare Feststellung wird gewohnlich durch folgende Malinahmen
gewahrleistet:

Eréffnung eines speziellen Bankkontos fiir die Projektzahlungen und/oder

Einflhrung projektspezifischer Kostenbuchhaltungskodes zur Erfassung der Projektkosten
nach Haushaltszeilen, Bestandteilen und Zahlungsterminen bzw. Berichtszeitrdumen im
Buchfiihrungssystem und/oder

Erfassung der Kosten auf Ausgabenlisten nach Haushaltszeilen, Bestandteilen und
Berichtszeitraum und/oder Vermerken der Zuweisung (Projekttitel, Kostenanteil, Haushaltszeile
und Bestandteil) auf den Rechnungen.

Die Ausgaben kdnnen nur dann gemeldet werden, wenn die folgenden Grundsétze eingehalten werden:

Die Berechnung beruht auf tatsachlichen Kosten.

Die Kosten werden definitiv von der Partnerorganisation getragen und waren ohne das Projekt
nicht entstanden.

Die Ausgaben sind tatsachlich gemacht worden. Eine Ausgabe gilt dann als tatsachlich erfolgt,
wenn der Betrag vom Bankkonto der Partnerinstitution abgebucht wird. Die Zahlung wird
gewohnlich durch die Bankkontoauszige bestatigt. Der Tag, an dem die Rechnung ausgestellt,
erfasst oder im Buchfuhrungssystem erfasst wird, gilt nicht als Datum der Zahlung.

Die Ausgabe steht in direktem Zusammenhang mit dem Projekt. Kosten im Zusammenhang mit
Aktivitaten, die im Bewerbungsformular nicht beschrieben werden, gelten generell als nicht
anrechnungsfahig.

(Siehe auch Abschnitt 2.4 liber Haushaltszeile und Anrechnungsfahigkeit).

Berichterstattung liber Kostenbeteiligung
In vielen Fallen entscheiden sich die Partner dafir, sich die Kosten innerhalb der Partnerschaft zu
teilen (z.B. externe Projektkoordination, Konferenzorganisation, Raummiete, gastronomische
Versorgung, Gestaltung einer Website und ihre Speicherung bei einem Provider, thematische
Studien .....). In Bezug auf die finanzielle Berichterstattung und die Kontrolle der
Kostenbeteiligung ist folgendes Verfahren zu befolgen:

1. Jeder Partner sollte sich im Voraus vergewissern, ob seine Controller mit der

2. Einer der Partner Gbernimmt im Namen der Partnerschaft die Verantwortung fir die

3. Nach der Bezahlung legt der verantwortliche Partner den Gesamtbetrag der aufgeteilten

4. Nach Erhalt der Bestatigung des Controllers (sieche Formular einer Modellbestatigung in

* Zum Beispiel:

vorgesehenen Kostenbeteiligung einverstanden sind.

Vergabe von Bestellungen und fiir den Abschluss von Vertragen in Ubereinstimmung mit
den europaischen, nationalen und internen Vorschriften des 6ffentlichen Auftragswesens
sowie flir die Bezahlung der Kosten auf der Grundlage von Rechnungen oder ihnen
gleichberechtigten Buchungsbelegen.

Kosten (100%) seinem eigenen Controller zur Bestatigung vor.

Anhang 5c¢) sendet der verantwortliche Partner ein Schreiben an die anderen Partner, mit
denen er sich die Kosten geteilt hat. Das Schreiben
e enthalt den Gesamtbetrag, der durch den verantwortlichen Partner ausgezahlt
worden ist, sowie den Anteil jedes Partners an den Kosten und die angewendete
Berechnungsmethode, um die Anteile der Partner zu ermitteln;
e wird begleitet durch
i. die Bestatigung des Controllers Uber den vom verantwortlichen Partner
gezahlten Gesamtbetrag der aufgeteilten Kosten (100%),
ii. eine Kopie der einschlagigen Unterlagen®, die die Anrechnungsfahigkeit
der Ausgaben und ihre Zahlung belegen.

bei den Kosten fiir externe Gutachten und Dienstleistungen sollten Kopien der Unterlagen
des offentlichen Auftragswesens, der Vertrag bzw. die Vereinbarung, die Rechnung der
Sachverstandigen oder der Dienstleister und ein Zahlungsbeleg (Bankauszug) fir den durch
den Partner dem Sachverstandigen oder Dienstleister bezahlten Betrag jedem Partner, der
sich an den Kosten beteiligt, zur Verfigung gestellt werden.

bei den Personalkosten kénnen Kopien der Lohn- bzw. Gehaltsbescheinigungen, Angaben
Uber die Zeiterfassung und Kopien der Arbeitszeitblatter durch die Controller jedes Partners
angefordert werden.
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5. Es gibt dann zwei mdgliche Wege flir die Rechenschaftslegung tber die Kostenbeteiligung:

- entweder bezahlen die Partner ihre Anteile an den Kosten dem verantwortlichen
Partner und beziehen die Ausgaben (den jeweiligen Anteil) nach der
Ruckerstattung in ihren Finanzbericht ein, der dann durch ihren Controller fir
rechtsgultig erklart wird. Dies ist die transparenteste Option.

- oder der verantwortliche Partner zieht den nationalen Anteil der Partner an der
Mitfinanzierung fiir die gemeinsamen Kosten vom EFRE-Betrag ab, nachdem er
die Mittel aus dem EFRE von der Zahlungsbehorde erhalten hat, und bevor sie den
Partnern Giberwiesen werden. Das ist nur dann méglich, wenn die Partner mit ihren
Controllern und dem verantwortlichen Partner vereinbaren, dass die Ausgaben von
den Partnern und ihren Controllern flr rechtsgliltig erklart und gemeldet werden,
obwohl die Partner ihren Anteil noch nicht dem verantwortlichen Partner bezahit
haben.

6. In beiden Fallen liegt es in der Verantwortung jedes Partners, seinen Anteil an den
gemeinsamen Kosten in seinen eigenen Finanzbericht einzubeziehen und die Bestatigung
von seinem eigenen Controller (der die Kostenaufteilung akzeptieren und sich dabei auf die
Bestatigung des Controllers des verantwortlichen Partners berufen kann) zu erhalten. Das
Gemeinsame Fachsekretariat empfiehlt dringend, dass die Partner Kontakt zu ihren
Controllern aufnehmen, um weitere Informationen und ihr Einverstandnis zu den genauen
Vorgehensweisen und den Kosten zu erhalten, die geteilt werden kénnen.

7. Projektpartner, die Kosten aufteilen wollen, miissen im Partnerschaftsabkommen (oder in
einem anderen offiziellen schriftlichen Dokument) die Art der Kosten angeben, die geteilt
werden sollen, sowie den fir Bestellungen bzw. Auftragsvergabe verantwortlichen Partner
und die damit zusammenhangenden Zahlungen und die Verfahrensweise bei der
Rechenschaftslegung festlegen.

Wenn die Partner die Mdglichkeit in Betracht ziehen, ein anderes Verfahren fir die
Rechenschaftslegung Uber die geteilten Kosten zu verwenden, sollten sie vorher immer erst ihre
Controller zu Rate ziehen.

4.3.4. Primarkontrolle

Vor der Einreichung beim Gemeinsamen Fachsekretariat ist jeder Tatigkeitsbericht von einem
unabhangigen Controller gemaf dem von jedem Mitgliedsstaat erstellten System der Primarkontrolle zu
Uberprifen und zu bestatigen. Hauptziel der Kontrollen besteht in der Bereitstellung einer Garantie fur
die Geschéaftsfiihrende Behdrde, die Beglaubigungsbehdrde und, besonders wichtig, fir das Projekt
selbst, dass die gemaRk dem Programm INTERREG IVC mitfinanzierten Kosten in Ubereinstimmung mit
den rechtlichen und finanziellen Bestimmungen des Subventionsvertrags (insbesondere des
genehmigten Bewerbungsformulars, den Regelungen des Programms INTERREG IVC sowie der
nationalen und EU-Bestimmungen) beansprucht und abgerechnet wurden. Dies erméglicht, Probleme
zu erkennen und zu behandeln, ehe sie zu grof3 werden.

4.3.4.1 Ernennung des Controllers fiir die Primarkontrolle

Laut Artikel 16 der Verordnung (EC) Nr. 1080/2006 liegt es in der Verantwortung jedes Mitgliedsstaats,
die Controller zur Uberpriifung der RechtmaBigkeit und OrdnungsmaRigkeit der von jedem am Projekt
teilnehmenden Federfliihrenden Partner/Projektpartner deklarierten Ausgaben zu benennen. In der
Praxis bedeutet dies, dass jeder Federflihrende Partner/Projektpartner fir die gemeldeten Ausgaben
die Bestatigung eines durch den Mitgliedsstaat oder Norwegen, auf dessen Territorium der
Federfiihrende Partner/Projektpartner ansassig ist, bevollmachtigten Controllers einholen muss. Die
Controller missen unabhangig und fir die Kontrolle von Projektausgaben qualifiziert sein.

Die Controller mussen bestimmte Kriterien erflllen, um als unabhéngig zu gelten. Ein interner, von
einem Mitgliedsstaat oder Norwegen ernannter Controller hat organisatorisch zu einer anderen
Abteilung als der fir Projektaktivitaten und Finanzen zusténdigen Einheit zu gehdren. Ein externer
Controller kann nur als unabhangig bezeichnet werden, wenn er zu dem Projekt oder der
Partnerorganisation in keinem anderen Vertragsverhaltnis steht, das zu einem Interessenkonflikt fiihren
konnte.

Hinsichtlich der Qualifikation sowohl externer als auch interner Controller missen der Federfihrende
Partner und die Partner bericksichtigen, dass die Kontrolle der Ausgaben eines durch den
Strukturfonds und INTERREG mitfinanzierten Projekts weit Uber eine Kontrolle der Buchflhrung
hinausgeht. Es beinhaltet auRerdem die Prifung, ob die EFRE-, nationale und Programmregelungen
eingehalten werden. Deshalb wird von den Controllern ein profundes Wissen uber die Prufung von
Projektausgaben gemal den Regelungen des Strukturfonds sowie gute Beherrschung der englischen
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Sprache (angesichts der Tatsache, dass alle Programmdokumente und —berichte auf Englisch
abgefasst sind), erwartet. Die landerspezifischen Kontrollbestimmungen sind bindend und beinhalten
weitere Bedingungen fiir die Auswahl des fir die Primarkontrolle zustandigen Controllers.

Im Prinzip gibt es vier allgemeine Modelle:
1. zentralisierte Kontrolle auf Mitgliedsstaat-Ebene durch ein staatliches Verwaltungsorgan,
2. zentralisierte Kontrolle auf Mitgliedsstaat-Ebene durch eine private Buchprifungsfirma,

3. dezentralisierte Kontrolle durch Controller, die durch den Projektpartner aus einer zentralen Liste
ausgewahlt werden,

4. dezentralisierte Kontrolle durch einen internen oder externen Controller, der durch den
Projektpartner ausgewahlt und auf nationaler Ebene genehmigt wird.

Die detaillierten Bestimmungen pro Land sind dem Abschnitt ,Landerspezifische Informationen® auf der
Website INTERREG IVC zu entnehmen.

4.3.4.2 Rolle des Controllers fiir die Primarkontrolle

Die Aufgabe des Controllers fiir die Primarkontrolle besteht in der Uberpriifung, ob die vom
Federfuhrenden Partner / Partner in den jeweiligen Tatigkeitsberichten gemeldeten Ausgaben die
folgenden Bedingungen erfilllen, d.h. dass:

- die Kosten anrechnungsfahig sind,

- die Bedingungen des Programms, des genehmigten Bewerbungsformulars und des
Subventionsvertrags eingehalten und befolgt worden sind,

- die Rechnungen und Zahlungen korrekt erfasst und ausreichend belegt sind,

- die damit verbundenen Aktivitaten, die per Unterauftrag vergebene Lieferungen und
Dienstleistungen im Gange sind bzw. durchgefiihrt oder erbracht worden sind,

- die Vorschriften der Europaischen Gemeinschaft beachtet worden sind, besonders hinsichtlich
Information und Werbung, 6ffentliches Auftragwesen, Chancengleichheit und Umweltschutz.

Der Controller ist verantwortlich fuir die Kontrolilmethoden und -verfahren im Einklang mit internationalen
und nationalen Buchprifungsstandards. Die Controller miissen mit dem Inhalt der folgenden
Dokumente vertraut sein, um die strikte Einhaltung ihrer Bestimmungen bestatigen zu kénnen:

- Verordnungen und Richtlinien der EU, insbesondere:
Verordnung (EC) Nr. 1080/2006
Verordnung (EC) Nr. 1083/2006

Verordnung (EC) Nr. 1828/2006
- Richtlinie (EC) Nr. 2004/18/EC (Uber 6ffentliches Auftragswesen / die Vergabe offentlicher
Auftrage, offentliche Liefervertrage, 6ffentliche Dienstleistungsvertrage)
- weitere nationale Regelungen und Leitprinzipien (z.B. nationale Bestimmungen des 6ffentlichen
Auftragswesens)

- Leitfaden durch das Programm
- Bewerbungsformular

- Subventionsvertrag

- Partnerschaftsabkommen

Das Programm stellt drei Standarddokumente bereit, um die Controller wahrend ihrer Prifarbeit zu
leiten, die Anwendung der gleichen Qualitatsstandards auf allen Ebenen zu gewahrleisten und die
Kontrollschritte ordnungsgemaf zu dokumentieren:
- Eine Standardkontrollbestatigung als Teil des gemeinsamen Tatigkeitsberichts, die vom
Controller des Federfihrenden Partners fir das gesamte Projekt zu unterzeichnen ist (siehe
Anhang 5a des Leitfadens durch das Programm)
- Eine Standardkontrollbestatigung (siehe Anhang 5b des Leitfadens durch das Programm), die
dem internen Finanzbericht des Projekts beigefiigt und von den Controllern der einzelnen
Projektpartner (einschlief3lich des Federfiihrenden Partners fir seine eigenen Ausgaben) zu
unterzeichnen und dem Federfiihrenden Partner vorzulegen ist. Eine Kopie der
Partnerkontrollbestatigungen ohne Anhange ist auch Uber den Federfuhrenden Partner dem
Gemeinsamen Fachsekretariat zu Ubergeben.
- Vorlage eines Kontrollberichts mit Checkliste (siehe Anhang 6), die von den Controllern der

44



INTERREG IVC Leitfaden durch das Programm

einzelnen Projektpartner auszufillen ist (einschliellich des Federfuhrenden Partners fur seine
eigenen Ausgaben) und beim Projektpartner bzw. Controller des Projektspartners verbleibt, falls sie
nicht ausdricklich vom Federfihrenden Partner angefordert wird.

Diese Dokumente stellen die Mindestanforderungen fiir die Uberpriifungen der Controller dar.

Die Controller sollten berilicksichtigen, dass sie mit ihrer Unterschrift unter den Kontrollbericht eines
bestimmten Berichtszeitraums den Gesamtbetrag der anrechnungsfahigen Ausgaben bestatigen. Um
sich ausreichend riickzuversichern, sollten die Controller daher 100% der Ausgaben Uberprufen. Nur in
wirklich begriindeten Fallen sind Stichproben erlaubt, und zwar nur unter der Bedingung, dass die
Methode, der Umfang und die Ergebnisse vollstadndig dokumentiert werden und geniigend Nachweise
und Ruckversicherungen liefern, um die kompletten Ausgaben zu bestéatigen.

Die Controller haben auf3erdem zu Uberprifen, ob die im Bericht genannten Aktivitaten stattgefunden
haben und ob die Ausflihrung untervergebener Lieferungen, Arbeiten und die Lieferung von Waren im
Gange oder bereits abgeschlossen ist. Um ausreichende Nachweise sowie eine fundierte Meinung tber
die Angelegenheit zu erhalten, sind in der Regel Kontrollen vor Ort erforderlich.

4.3.4.3 Spezifische Rolle des Controllers des Federfilhrenden Partners fiir die
Primarkontrolle

Der Controller des Federfuhrenden Partners hat zu bestatigen, dass

- gemal seiner Prifung sowie gemal der Prifung durch die Projektpartner alle gemeldeten
Ausgaben der gesamten Partnerschaft aus buchhalterischer Sicht korrekt, tatsachlich getatigt und
anrechnungsfahig sind;

- die Projektausgaben sich auf das Projekt und die im Bewerbungsformular vorgesehenen Aktivitaten
beziehen sowie dem im Tatigkeitsbericht beschriebenen Durchfihrungsstatus des Partners
entsprechen,;

- die von den einzelnen Partnern Ubermittelten Zahlen des Tatigkeitsberichts korrekt
zusammengestellt wurden;

- die von den Partnern gelieferten Beitrage zum Bericht jeweils von einem unabhangigen Controller
im Hinblick auf die landesspezifischen Kontrollbestimmungen bestatigt wurden.

Einerseits obliegt dem Controller des Federfihrenden Partners die Priifung der eigenen Ausgaben des
Federfihrenden Partners. Andererseits wird er auch gebeten, eine Aussage Uber die Ausgaben der
anderen Projektpartner zu formulieren. Diese Aussage kann auf den von den Projektpartnern
gelieferten Beitragen basieren, wenn die Partnerkontrollbestatigung vom Controller des Projektpartners
unter Bertcksichtigung der landerspezifischen Kontrollbestimmungen unterzeichnet worden ist.

4.3.4.4 Zeitpunkt der Priméarkontrolle

Der Federfiihrende Partner hat sicherzustellen, dass Projektausgaben innerhalb von drei Monaten nach
Ende des Berichtszeitraums gemeldet werden kénnen, damit der Tatigkeitsbericht spatestens bis 1.
April / 1. Oktober eines jeden Jahres dem JTS Uibergeben werden kann. Um eine ptinktliche Abgabe zu
gewabhrleisten, sind die Kontrollen auf der Ebene der Projektpartner und des Federfiihrenden Partners
sorgfaltig anhand der Abgabetermine zu planen. In diesem Zusammenhang sollte Folgendes
berlcksichtigt werden:

- es muss regelmaRig Rechenschaft iber Ausgaben gelegt werden, d.h. in dem Berichtszeitraum, in
dem sie entstanden sind"’;

- die Controller der Projektpartner kénnen ihre Prifungen erst nach Erhalt eines kompletten Satzes
der Dokumente von den Partnern vornehmen;

- einige Controller von Projektpartnern haben festgesetzte Zeitlimits fur ihre Kontrollen, die im
Hinblick auf die Einreichung der Unterlagen (sowie evil. Kldarungen) beachtet werden missen;

- der Controller des Federfilhrenden Partners kann seine Arbeit erst austiben, nachdem er die
unterzeichneten und mit Stempeln versehenen Kontrolldokumente von den die Ausgaben meldenden
Partnern erhalten hat;

- die Tatigkeitsberichte sind innerhalb von 3 Monaten nach dem Ende jedes Berichtszeitraums dem
Gemeinsamen Fachsekretariat zu Gbermitteln. Der interne Berichtsprozess sollte sich daher an dieser
Frist orientieren.

4.3.4.5 Kontrollkosten
Kontrollkosten kdnnen als anrechnungsfahige Kosten angesehen werden. Eine interne unabhangige

Kontrolle sollte in die Haushaltszeile ‘Personal’ aufgenommen werden; eine externe unabhangige
Kontrolle in die Haushaltszeile ‘Externe Gutachten und Dienstleistungen’. Es wird deshalb geraten, ein

'% AuRer in ordnungsgeman begriindeten Ausnahmefallen
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Budget fur diese Kontrollen einzuplanen, und zwar in Abhangigkeit von den Regelungen fir Kontrollen,
die in dem jeweiligen Mitgliedsstaat/Norwegen fir die jeweiligen Projektpartner zutreffen.

Bitte beachten Sie, dass Kontrollkosten (wie jedwede andere Projektkosten), die nach Ablauf des im
genehmigten Bewerbungsformular angegebenen Abschlussmonats gezahlt werden, nicht
anrechnungsfahig und daher von der Partnerschaft zu tragen sind. Wenn die Kontrollkosten als
anrechnungsfahige Projektkosten gelten sollen, wird den Partnern empfohlen, innerhalb der offiziellen
Projektdauer genligend Zeit fir die administrative Abwicklung des Projekts vorzusehen, so dass der
Controller seine Arbeit moglichst lange vor Ende des Projekts erledigen kann und die diesbezlglichen
Rechnung(en) noch innerhalb des anrechnungsfahigen Projektzeitraums bezahlt werden kénnen (siehe
auch 2.4.1 Zeitraum der Teilnahmeberechtigung).

4.4. Anderungen bei der Projektdurchfiihrung

GemalR Subventionsvertrag ist der Federfiihrende Partner verpflichtet, die Genehmigung der
Geschaftsfuhrenden Behoérde einzuholen, falls sich die Partnerschaft, die Aktivitaten, die Dauer oder
das Budget des Projektes verandern. Das Gemeinsame Fachsekretariat ist flr die praktische
Verwaltung der Veranderungen an den laufenden Projekten verantwortlich.

Alle geringflgigen Veranderungen (wie z.B. eine Veradnderung bei der Kontaktinformation,
Neuterminierung der Aktivitaten, kleine Abweichung vom Budget) kénnen dem JTS durch den
Tatigkeitsbericht fiir das jeweilige Halbjahr als ‘Abweichungen’ gemeldet werden.

Alle groflen Veradnderungen im Rahmen der Partnerschaft (wie z.B. der Ausstieg oder die
Auswechslung von Partnern), bei den Aktivitaten (wie z.B. eine Verlangerung der Dauer) und beim
Haushalt sollten mdglichst vermieden werden. Wenn sie aber richtig begrindet sind, kdnnen diese
Veranderungen durch die Geschaftsfihrende Behorde oder den Prifungsausschuss durch ein
‘Anderungsantragsverfahren’ genehmigt werden.

Grundsatzlich sollten die Federfihrenden Partner das JTS in Kenntnis setzen, sobald sie einer
mdglichen gréReren Veranderung bei inrem Projekt gewahr werden.

‘Anderungsantragsverfahren’

Fir alle groReren Veranderungen ist das Formular ‘Anderungsantrag’ auszufiillen. In diesem
Formular werden die Federflihrenden Partner gebeten, kurz die beantragte Veranderung zu
beschreiben und eine Begriindung zu geben. Auf3erdem ist eine Uberarbeitete Version des
Bewerbungsformulars (mit Aktualisierungen in den jeweiligen Teilen) beizufiigen. Fir diesen
Zweck ist eine besondere Version des Originals des Bewerbungsformulars zu verwenden.
Wenn ein neuer Partner an die Stelle eines ausgeschiedenen Partners tritt, ist auch eine
Mitfinanzierungserklarung des neuen Partners beizufligen.

In Abhangigkeit von der Tragweite der Veranderungen wird entweder durch die
Geschaftsflihrende Behorde (MA) oder durch das schriftliche Verfahren des
Prifungsausschusses fur das Programm INTERREG IVC eine Entscheidung getroffen. Die
Veranderung tritt erst dann in Kraft, wenn dem Federfiihrenden Partner eine offizielle
Benachrichtiquna zuaestellt wird.

Fir Abanderungen des Budgets existieren spezielle Flexibilitdtsregeln. Das im Bewerbungsformular
angegebene Budget sollte selbstverstandlich so prazise wie mdglich sein. Da aber Projekte keine
statischen GréRen sind, kdnnen sich wahrend der Projektdurchfihrung Veranderungen erforderlich
machen. Deshalb ist es wichtig zu wissen, dass das Programm INTERREG IVC die folgenden Regeln
fur Haushaltsumschichtungen vorsieht, die eine gewisse Budgetflexibilitat ermoglichen:

»veranderungen in den Haushaltszeilen, Bestandteilbudgets und Partnerbudgets sind erlaubt, solange
der Maximalbetrag aus dem EFRE und aus der von Norwegen gewahrten Finanzierung der gleiche
bleibt.

a) Ohne vorherige Benachrichtigung der GeschéaftsfUhrenden Behorde (MA) ist der
Federfihrende Partner berechtigt, die in der genehmigten Bewerbung angegeben
Haushaltszeilen, Bestandteilbudgets und Budgets der Partner zu Uberschreiten. Die
Mehrausgaben sind auf einen Hochstbetrag von 20.000 EUR oder, falls es mehr ist, bis auf
10% des urspriinglichen Betrages begrenzt.

b) Nur einmal wahrend des Zeitraums des Projekts ist der Federfiihrende Partner berechtigt, den
Haushalt zwischen den Haushaltszeilen, Bestandteilen und Partnern umzuschichten, und zwar
bis zu 20% der Gesamtkosten, die in der genehmigten Bewerbung angegeben sind. Eine
derartige Umschichtung macht einen Antrag an das JTS/die MA erforderlich. Sie tritt erst nach
der Zustimmung durch das JTS/die MA in Kraft.”
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Es ist wichtig, daran zu denken, dass die Zahlungsprognose (siehe Abschnitt 2.4.4.) nicht abgeandert
werden kann.

Flexibilitatsregeln - Beispiele:
a) 20.000 € /10 % Flexibilitatsregel

Haushaltszeile Urspriinglicher Betrag Maximal mogliche Erlauterung
im genehmigten Haushaltsiiberschreitung
Bewerbungsformular in dieser Zeile
Verwaltungskosten € 50.000 € 20.000 Da 10 % des urspriinglichen

Betrages (d.h. 5.000 €)
weniger als 20.000 sind,
kann diese Haushaltszeile
um hdchstens 20.000 €
Uberschritten werden.

Personalkosten € 500.000 € 50.000 Da 10 % des ursprunglichen
Budgets (d.h. 50.000 €) mehr
als 20.000 sind, kann diese
Haushaltszeile um 50.000 EUR
Uberschritten werden.

Zum Abschluss,

- wenn der urspringliche Betrag im Bewerbungsformular (in Hohe des Gesamtbudgets des
Projektes) geringer als 200.000 € ist, kann er um héchstens 20.000 € Gberschritten werden;

- wenn der urspringliche Betrag im Bewerbungsformular héher als 200.000 € ist, kann er um
héchstens 10% uberschritten werden.

b) 20 % Budgetumschichtung

Wenn das Projekt von dem urspriinglichen Budget um einen groReren Betrag abweichen muss, als der, welcher
durch die Flexibilitatsregel in Héhe von 20.000 € bzw. 10% gestattet ist, sollte der Federfiihrende Partner um eine
Budgetumschichtung nachsuchen.

Im Falle einer Budgetumschichtung durfen sich die Verschiebungen, die zur Erhdhung der Bestandteile,
Haushaltszeilen und Partnerbudgets gestattet sind (unter Nutzung der Unterschreitungen anderer
Haushaltszeilen/Bestandteile/Partnerbudgets) auf hochstens 20 % des Gesamtbudgets des Projekts fiir jede
Veranderung belaufen. Beispiel:

Bestandteile Urspriinglicher Neuer Betrag nach Erldauterung
Betrag im der
genehmigten Budgetumschichtung
Bewerbungsformular
Bestandteil 1 € 250.000 €410.000 Dieser Bestandteil kann um
hoéchstens 160.000 € erhoht
werden.
Bestandteil 2 € 500.000 €310.000 Bestandteil ist nicht ausgeschopft,

was eine Umschichtung auf andere
Bestandteile erméglicht.

Bestandteil 3 € 50.000 € 80.000 Dieser Bestandteil kann um
hochstens 160.000 € erhoht
werden.

Insgesamt € 800.000 € 800.000

Bei diesem Beispiel kann in dem Antrag auf Budgetumschichtung ein Hochstbetrag von 160.000 Euros auf die
Budgets der Partner, Haushaltszeilen und Bestandteile umgeschichtet werden, solange der Hochstbetrag aus dem
EFRE und der von Norwegen gewahrten Finanzierung nicht Gberschritten wird.

Das umgeschichtete Budget kann wiederum Abweichungen in den Zulassigkeitsgrenzen der in Abschnitt a)
beschriebenen Flexibilitdtsregel unterliegen.
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4.5. Sekundarprifung / Stichprobenpriifung bei Projekten

In jedem Jahr zwischen 2008 und 2015 werden Stichprobenprifungen bei Projekten durchgefiihrt, um
nachzupriifen, ob die Projekte in den Tatigkeitsberichten die Ausgaben richtig deklariert haben. Diese
Prifungen werden in Verantwortung der Buchpriifungsbehérde durchgefiihrt, die von einer Gruppe von
Buch- bzw. Wirtschaftsprifern zusammen mit einem Vertreter aus jedem Teilnehmerland unterstitzt wird.
Die tatsachlichen Prifungen werden als Unterauftrag vergeben und von einer externen
Buchprufungsfirma durchgefuhrt. Der Zweck dieser Prufungen besteht darin, Fehler in den
Buchungsunterlagen auf der Ebene der einzelnen Projekte festzustellen und auf dieser Grundlage eine
Gesamtvorstellung davon zu erhalten, ob die Leitungs- und Kontrollverfahren und die auf
Programmebene geschaffenen Dokumente angewendet werden, und ob sie eine Pravention und
Berichtigung potenzieller Schwachpunkte und Fehler ermdglichen.

Sollte ein Projekt fiir eine Stichprobenprifung ausgewahlt werden, sind sowohl der Federfliihrende
Partner als auch die anderen Partner verpflichtet, mit den Buchpriifungsorganen zusammenzuarbeiten,
alle Urkundenbeweise oder alle zur Unterstlitzung der Beurteilung der Buchungsbelege als notwendig
erachteten Informationen zur Verfligung zu stellen sowie Zugang zu den Geschaftsgebauden bzw.
Blrordumen zu gewahren.

Neben den oben erlauterten  Stichprobenprifungen kénnen andere verantwortliche
Programminstitutionen, wie z.B. die Buchprifungsdienste der Europaischen Kommission, der
Europaische Rechnungshof, nationale Organe, das JTS bzw. die MA, die Beglaubigungsbehdrde,
Buchpritfungen durchfihren, um die Qualitdt der Projektdurchfiihrung zu kontrollieren und
insbesondere ihr Finanzmanagement auf Ubereinstimmung mit den EU-Vorschriften und nationalen
Vorschriften zu iberpriifen. Selbst nach der Beendigung von Projekten kénnen diese zur Uberpriifung
ausgewahlt werden. Das ist auch der Grund, warum es wichtig ist, eine gute Dokumentierung und
sichere Aufbewahrung aller Projektdokumente mindestens bis 2020 zu gewahrleisten.

4.6. Anforderungen an Werbung und Information

Gemal der starkeren Betonung von Kommunikation und der Verbreitung von Ergebnissen, und zwar
nicht nur auf europaischer, sondern auch auf Programmebene, werden die Projektpartner aufgefordert,
wahrend der gesamten Laufzeit ihres Projekts und dartiber hinaus ausreichend Zeit fiir Information und
Werbung einzuplanen. Um die Wirkung eines Projekts zu verstarken, sollten sein Nutzen und seine
Ergebnisse klar erkennbar sein — nicht nur fiir die Projektpartner selbst sondern auch fir
AuRenstehende, z.B. die Europaische Kommission oder nationale, regionale oder lokale Akteure.

4.6.1 Kommunikationsplan

Zu diesem Zweck wird den Projektpartnern dringend empfohlen, eine Person zur Schaffung und
Durchsetzung eines Kommunikationsplans fiir die Laufzeit des Projekts (siehe unten stehender
Kasten) zu benennen. Dieser Person obliegt die Abstimmung der Kommunikationsaktivitdten und sie ist
Bindeglied zwischen den Projektpartnern sowie dem Kommunikationsbeauftragten des JTS.
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Erstellung eines Kommunikationsplans
Obwohl nicht fiir jedes Projekt Kommunikationsexperten zur Verfligung stehen, ist es durchaus
mdglich, einen Kommunikationsplan zu erstellen. Die Beantwortung der folgenden Fragen wird
Ihnen beim Herausarbeiten der Hauptschwerpunkte hilfreich sein:

Wen wollen Sie erreichen?
Eine Aufstellung der Zielgruppen Ihres Projekts ist der erste Schritt zur Entwicklung effektiver
Kommunikation. Beispiele hierfur waren nationale/regionale politische Entscheidungstrager,
nationale oder européische Experten auf diesem Gebiet, die breite Offentlichkeit.

Was wollen Sie sagen?
Formulieren Sie eine Aussage fiir jede oben festgelegte Zielgruppe. Die Aussage, die politischen
Entscheidungstragern vermittelt werden soll (z.B. Anderung der regionalen Politik zur Einbe-
ziehung von Projektergebnissen), unterscheidet sich von der Botschaft an die breite Offentlichkeit
(z.B. Darstellung der Auswirkung von Ergebnissen auf das Alltagsleben der Offentlichkeit).

Wie sollten Sie es sagen?
Welche MalRnahmen sind zu ergreifen, um einer bestimmten Zielgruppe eine bestimmte Botschaft
zu vermitteln. Entscheidungen dariber, ob eine Broschire, Konferenz oder Pressemitteilung der
am besten geeignete Weg zur Erreichung der Zielgruppe ist. Die hierbei festgelegten Leistungen
sind entscheidend fir die im Bewerbungsformular einzureichenden Leistungen (siehe Abschnitt
2.2.4 mit naheren Informationen zu Leistungen).

Hat es funktioniert?
Es ist wichtig, Instrumente vorzusehen, mit denen die Wirkung der verschiedenen Kommunikations-
leistungen gemessen und potentiell verbessert werden kann. Dadurch werden Projektpartner
befahigt, effektive Ergebnisindikatoren vorzusehen und sie wahrend der gesamten Laufzeit des
Proiekts zu beurteilen (siehe Abschnitt 2.2.4 mit naheren Informationen zu Eraebnissen).

4.6.2 WerbemaRnahmen

Welcher Werbetréger auch fur das Projekt gewahlt werden mag, es bestehen Mindestanforderungen
beziglich der 6ffentlichen Erwahnung der europaischen Finanzierung und des Programms, das diese
Finanzierung ermdglicht. Die Partner finden hier spezielle Leitlinien, die dabei helfen sollen, diese
Anforderungen zu erfillen. Neben der rein regulierenden Funktion von Informations- und
WerbemalRnahmen sind sie auRerdem wichtig fir die Bewusstseinsbildung im Hinblick auf die
Projektaktivitditen und -ergebnisse sowie bei der Unterstliitzung anderer Regionen, auf diesen
Ergebnissen aufzubauen.

4.6.2.1 Rechtsgrundlage

Alle Projekte mussen die Werbungs- und Informationsbestimmungen einhalten, die in der Verordnung
der Européischen Kommission (EC) Nr. 1828/2006 (Artikel 8 und 9) vom 8. Dezember 2006 sowie im
Subventionsvertrag zwischen dem Federfuhrenden Partner und der Geschéftsfuhrenden Behdrde
(Artikel 7) festgelegt sind. Die Verordnung und ein Muster des Subventionsvertrags kénnen von der
Website des Programms heruntergeladen werden.

4.6.2.2 Werberegelungen

Die Verwendung des INTERREG IVC-Logos sowie des EU-Emblems ist auf allen fur das mitfinanzierte
Projekt hergestellten Informationsmaterialien und -instrumenten obligatorisch. Es ist auch notwendig,
auf allen Informationsmaterialien auf den Beitrag des EFRE und das Programm hinzuweisen. Dies
kénnte z.B. mit dem Wortlaut ,Mitfinanziert durch den Européischen Fonds fur Regionale Entwicklung
und ermdglicht durch das Programm INTERREG IVC* erfolgen. Die EU-Verordnung 1828/2006 spricht
von einem Statement der Geschaftsfiihrenden Behdrde. Bitte beachten Sie, dass dieses Statement in
das Programmlogo eingearbeitet worden ist: ,Regions of Europe sharing solutions“. Die gesamten
technischen Einzelheiten zu den verschiedenen Logos und ihrer Verwendung auf den unterschiedlichen
Werbetragern sind Anhang 7 zu entnehmen. Sie sind mit grof3er Sorgfalt hinsichtlich der GroRe, Farbe
und vorgeschriebenen Abmessungen umzusetzen.

Die in Anhang 7 beschriebenen Elemente kdnnen fur Ausdrucke im hochauflosenden Vektorformat
(EPS-Format) von der Website des Programms INTERREG IVC heruntergeladen werden. JPEG, GIF
oder andere Formate mit geringer Aufldsung sollten nur fir elektronische Dokumentversionen
verwendet werden.

Die Partner haben selbst zu gewahrleisten, dass sie Uber die aktuellste Version der Werbeleitlinien
verfigen und diese einhalten. Das Projekt verpflichtet sich, drei Exemplare aller Werbematerialien an
das Gemeinsame Fachsekretariat/die Geschaftsfiihrende Behdrde zu senden, welche dieses Material
zur Werbung flir das Programm verwenden dirfen.
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5. Projektabschluss

In Bezug auf den Abschluss des Projektes ist es wichtig, Gber folgende Punkte informiert zu sein:

Enddatum fiir die Anrechnungsfahigkeit der Ausgaben: Alle Aktivitdten miissen zum Abschluss
gebracht werden und die damit zusammenhangenden Aufwendungen (einschlieRlich der
Zahlung fir die finanzielle Uberprifung des letzten Téatigkeitsberichtes) vor dem Ende des
Monats ausgezahlt werden, der als Abschlussmonat im Bewerbungsmonat angegeben ist, um
teilnahmeberechtigt zu sein.

Letzter Tatigkeitsbericht: Wie fir alle anderen Berichtszeitrdume haben die Projekte auch einen
gepruften Tatigkeitsbericht fir den letzten Berichtszeitraum einzureichen. Dieser letzte
Tatigkeitsbericht ist innerhalb von drei Monaten nach dem Enddatum des Projekts
einzureichen.

Abschlussbericht: Nach Abschluss des Projekts ist beim JTS ein Abschlussbericht einzureichen.
Dieser Bericht muss Informationen Uber die Leistungen, Ergebnisse und mdglichen
Auswirkungen des Projekts liefern. Er ist innerhalb von drei Monaten nach dem Enddatum des
Projekts einzureichen. Eine Mustervorlage flir den Abschlussbericht wird auf der Website des
Programms veroffentlicht werden.

Informations- und Werbungsbestimmungen (siehe auch Abschnitt 4.4): Die Bestimmungen, die
in der Verordnung (EC) 1828/2006 Artikel 8 und 9 iber Information und Werbung enthalten sind,
mussen bei allen Produkten beachtet werden, die mit Hilfe von INTERREG IVC hergestellt
werden, einschlieBlich der Zeit nach dem Abschluss des Projekts.

Archivierung von Dokumenten: Der Federfihrende Partner ist zu jedem Zeitpunkt verpflichtet,
alle Akten, Dokumente wund Daten Uber das Projekt auf standardmaRigen
Datenspeichermedien in sicherer und ordnungsgemafler Weise mindestens bis zum 31.
Dezember 2020 aufzubewahren. Davon unberiihrt bleiben andere, moglicherweise langere
gesetzliche Aufbewahrungsfristen, die durch die nationale Gesetzgebung festgelegt sind.
Darlber hinaus werden die Projektpartner gebeten, fir funf Jahre nach Abschluss des Projekts
einen Online-Zugang zur ihrer Projektwebsite zu gewahrleisten. Die diesbezuglichen Kosten,
welche nicht im Rahmen der EFRE-Mitfinanzierung anrechnungsfahig sind, tragt der
Federfuhrende Partner.
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ANHANG 1: Beispiele fiir INTERREG IVC-Projekte™

Beispiele fiir Projekte, die unter die Prioritat 1 ‘Innovation und Wissensokonomie’ fallen

= Innovation, Forschung & technologische Entwicklung
Austausch von Erfahrungen und Kenntnissen, Ubernahme und Weiterentwicklung politischer
Handlungsalternativen, die folgenden Bereichen gewidmet sind:

- Unterstitzung von Aktivitdten und Organisationen, die mit Forschung und Entwicklung zu tun
haben

- Unterstiitzung der Forschungs- und Innovationsinfrastruktur, z.B. Wissenschaftsparks,
Innovationszentren, Inkubatoren oder Unterstiitzung fir eine Clusterbildung

- Starkung des kreativen Zusammenwirkens im Dreieck aus Wissen — Wirtschaft — 6ffentlicher
Sektor

- Optimierung [/ Verbesserung ©kologischer Innovationen und die Nutzung neuer
umweltvertraglicher Technologien und Losungswege fir das Umweltmanagement, wie z.B. die
offentliche Auftragsvergabe fur umweltvertragliche Produkte und Dienstleistungen

- Hilfe zur Umstrukturierung von Regionen, die am starksten von traditionellen Gewerben bzw.
Industrien abhangig sind

- Verbesserung der Leistungsfahigkeit von Regionen bei Forschung und Innovation
- schnellere Vermarktung innovativer Ideen

- Unternehmertum sowie kleine und mittlere Unternehmen (KMU)
Austausch von Erfahrungen und Kenntnissen, Ubernahme und Weiterentwicklung politischer
Handlungsalternativen, die folgenden Bereichen gewidmet sind:

- Forderung von Unternehmertum und Geschaftsgrindung, besonders in wissensbasierten und
von Innovationen angetriebenen Sektoren

- Unterstitzung regionaler Wirtschaftsbetreuungsstrukturen und Losungswege zur
Unterstitzung von KMU

- Entwicklung finanzieller Unterstitzung fir KMU und Entwicklung zuschussfreier Instrumente
(wie z.B. Kredite, Risikokapital etc.)

- Starkung der wirtschaftlichen Profile der Regionen, die ein Interesse an einem speziellen
Wirtschaftssektor haben und die globale Wettbewerbsfahigkeit des Sektors verstéarken

- Unterstiitzung regionaler Ballungszentren von Unternehmen

- Unterstitzung und Férderung bestimmter spezifischer Gruppen, wie z.B. junger oder weiblicher
Unternehmer

- Unterstltzung der Verbreiterung der Wirtschaftsvielfalt in landlichen Gebieten

- Befahigung von Unternehmen zur Internationalisierung und Erhdhung ihrer
Wettbewerbsfahigkeit

- Unterstutzung 6kologischer Innovationen und der Nutzung von Systemen des
Umweltmanagements in KMU

- Informationsgesellschaft
Austausch von Erfahrungen und Kenntnissen, Ubernahme und Weiterentwicklung politischer
Handlungsalternativen, die folgenden Bereichen gewidmet sind:

- Entwicklung IKT-basierter, tffentlicher Dienstleistungen, um die Produktivitat und
Wettbewerbsféhigkeit der Unternehmen und Unternehmer zu steigern

- Forderung der Entwicklung und Nutzung IKT-basierter Dienstleistungen und Produkte
(z.B. bei solchen o¢ffentlichen Dienstleistungen wie e-government und e-health,
Einflhrung von e-government in die Regionen und Unternehmen)

- VergroRerung der Teilhabe der Offentlichkeit an der Informationsgesellschatt,
z.B. Programme zur Verbesserung der Computerkenntnisse

- Herstellung besserer IKT-Verbindungen zwischen den Regionen

"' Basierend auf Punkt 5 des Operationellen Programms INTERREG IVC
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Beschiftigung, Humankapital und Bildung

Austausch von Erfahrungen und Kenntnissen, Ubernahme und Weiterentwicklung politischer
Handlungsalternativen, die folgenden Bereichen gewidmet sind:

Verbesserung der Befahigungen zur Innovation

Sicherung und Schaffung neuer Beschéftigungsmdglichkeiten durch Arbeitsplatze auf der
Grundlage von Innovation und Wissen sowie Anpassung der lokalen und regionalen
Beschéftigungspolitik an die groRen soziodkonomischen Veranderungen, besonders an die
Globalisierung und den demografischen Wandel

Ausbildung und Bindung der Forscher
Entfaltung oder Verbesserung von Initiativen zur Entwicklung lokaler Beschéftigung (LED)

Unterstitzung des Aufbaus von Kapazitaten und der Wissensvermittlung fir Mitarbeiter, die an
der Geschaftsentwicklung und -unterstiitzung beteiligt sind

Erhéhung der Investitionen in Humankapital auf dem Gebiet von Forschung und Entwicklung

Verbesserung der Teilhabe diskriminierter Gruppen am Arbeitsmarkt, wie z.B. Frauen und &lterer
Arbeitnehmer

Verbesserung der Anpassungsfahigkeit von Arbeithehmern und Unternehmen, Férderung
gesunder Arbeitskréafte an gesunden Arbeitsplatzen sowie Ausweitung und Verbesserung
der Bildungs- und Schulungssysteme

Beispiele fiir mogliche Projekte, die unter die Prioritidt 2 ‘Umweltschutz und Gefahrenverhiitung’

fallen

Natiirliche und technische Risiken, Klimawandel

Austausch von Erfahrungen und Kenntnissen, Ubernahme und Weiterentwicklung politischer
Handlungsalternativen, die folgenden Bereichen gewidmet sind:

Verbesserung der Uberwachung von Umweltgefahren

Unterstiitzung der Schéarfung des Problembewusstseins und der Notstandsplanung bei den
Bevolkerungsgruppen, die in sehr sensiblen Gebieten leben, wie z.B. in dicht bebauten
Flussgebieten oder anderen hochwasser- oder erdbebengefahrdeten Gebieten etc.

Umgang mit Luftverschmutzung, Bewaltigung und Mitteilung damit verbundener Risiken

Entwicklung oder Koordination existierender Beobachtungsstationen im Interesse eines
besseren Verstandnisses der durch Naturkatastrophen drohenden Gefahren

Entwicklung von Strategien zur Minimierung relevanter natirlicher und technischer Risiken

Entwicklung von Instrumenten und Aktionsplanen sowie Scharfung des Problembewusstseins
und Durchfiihrung von Aktionen zum Aufbau von Kapazitaten, um auf allen Ebenen effektiver
auf alle relevanten natirlichen und technischen Risiken reagieren zu kénnen

Gefahrguttransport und Ermittlung einschlagiger Malinahmen zur Information relevanter
Gruppen

Ausarbeitung geeigneter, koordinierter Raumplanungsmaf3nahmen in geografisch sensiblen
Gebieten

Ausarbeitung von MalBhahmen, um sich mit dem Klimawandel zu beschéftigen und das
entsprechende Problembewusstsein zu schéarfen, sowie Férderung politischer
Handlungsalternativen zur entsprechenden Anpassung und Schadensminderung

Entwicklung von Strategien zur Verhinderung und Begrenzung von Hochwasserschaden

Wasserwirtschaft

Austausch von Erfahrungen und Kenntnissen, Ubernahme und Weiterentwicklung politischer
Handlungsalternativen, die folgenden Bereichen gewidmet sind:

Verbesserung der Qualitat der Wasserversorgung und Wasseraufbereitung, einschlie3lich der
Zusammenarbeit auf dem Gebiet der Wasserwirtschaft

Unterstiitzung integrierter, nachhaltiger Herangehensweisen mit Burgerbeteiligung an die
Bewirtschaftung der Binnen- und Meeresgewasser, einschlie3lich der Infrastrukturen der
Wasserwege
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Entwicklung einer auf die Okosysteme orientierten Herangehensweise an die nachhaltige
Bewirtschaftung der Meere und der Kistenbereiche; Nutzung der Vorziige des Meeres

Anpassung an die Auswirkungen des Klimawandels, die fur den Bereich der Wasserwirtschaft
von Bedeutung sind

m Abfallvermeidung und Abfallwirtschaft

Austausch von Erfahrungen und Kenntnissen, Ubernahme und Weiterentwicklung politischer
Handlungsalternativen, die folgenden Bereichen gewidmet sind:

Umstieg auf eine Recycling-Gesellschaft

Verbesserung der Verfahren und politischen Handlungsalternativen der Abfallwirtschaft —
Entwicklung praktischer Richtlinien fur eine integrierte lokale Abfallwirtschaft

Entwicklung innovativer Lésungen fir die Abfallentsorgung als Teil nachhaltiger regionaler
Systeme der Abfallwirtschaft

Wiederverwendung von Deponiestandorten und Abfallentsorgungshalden

Biologische Vielfalt und Bewahrung des Naturerbes, Luftqualitat

Austausch von Erfahrungen und Kenntnissen, Ubernahme und Weiterentwicklung politischer
Handlungsalternativen, die folgenden Bereichen gewidmet sind:

Gewabhrleistung der gesamten dkologischen Vereinbarkeit und Robustheit der Malihahmen
(besonders im Rahmen des Netzwerkes Natura 2000)

Entwicklung von Betreuungsmechanismen (einschlief3lich Betreuungsplane dort, wo es
erforderlich ist) im Zusammenhang mit Standorten, die als besondere Naturschutzgebiete
ausgewiesen sind

Forderung von Aktionsplanen fiir den Schutz von Spezies oder Lebensraumen, mit denen
Betreuungsprioritaten fiir Spezies, die in das Programm Natura 2000 aufgenommen wurden, in
ihrem gesamten natirlichen Verbreitungsgebiet in der EU gesetzt werden

Gewahrleistung des Gesamtschlissigkeit des Netzwerks Natura 2000
Verbesserung der Luftqualitat

Energie und nachhaltiger Verkehr

Austausch von Erfahrungen und Kenntnissen, Ubernahme und Weiterentwicklung politischer
Handlungsalternativen, die folgenden Bereichen gewidmet sind:

Entwicklung einer CO,-armen Wirtschaft, einschlie3lich der Bereitstellung von Informationen fur
Kunden aus der Industrie, Dienstleister und Biirger Uber solche Fragen, wie z.B.
‘Wie ist der Energieverbrauch zu reduzieren?’

Vermittlung von Kenntnissen Uber langfristige, gezielte Energieeinsparungskampagnen,
einschlieBlich des energetischen Wirkungsgrades in Gebauden, besonders in 6ffentlichen
Gebauden

Austausch und Vermittlung von Kenntnissen iber Mechanismen zur Stimulierung von
Investitionen in die Erzeugung erneuerbarer Energien und in Energieeffizienzprojekte

Uberfiihrung 6kologisch nachhaltiger Strategien in den Verkehrssektor

Férderung von Fahrzeugen mit geringem Treibstoffverbrauch sowie von neuen
Antriebstechnologien im Interesse der Emissionsverminderung

Forderung der Nutzung verbesserter kollektiver und nicht motorisierter Beférderungsarten in
Verbindung mit Programmen zur Befriedigung des Mobilitatsbediirfnisses

Verbesserung der Informationssysteme flr ein besseres Verkehrsmanagement und fur eine
Verbesserung der Uberwachung der Verkehrsdaten

Kulturerbe und Landschaft

Austausch von Erfahrungen und Kenntnissen, Ubernahme und Weiterentwicklung politischer
Handlungsalternativen, die folgenden Bereichen gewidmet sind:

Schutz und Verbesserung des Kulturerbes und der Landschaften

Entwicklung innovativer Losungswege fur den Schutz des Erdbodens sowie fur die Sanierung
kontaminierter Flachen und ehemaliger Industriestandorte

Unterstiitzung der Risikobewaltigung im Bereich des Kulturerbes und der Kulturlandschaften
(sowonhl in landlichen als auch in stadtischen Umgebungen)

Unterstiitzung der Entwicklung des Tourismus mit besonderem Schwerpunkt auf der
Einbeziehung von Nachhaltigkeitsaspekten
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ANHANG 2: Vorgesehener Rahmen fiir die Berichterstattung liber ermittelte Praktiken

Abschnitt Inhaltsangabe
1 Bezeichnung der Praxis
2 Genaues Thema bzw. Problem, das

durch die Praxis angepackt wurde

3 Ziele der Praxis
4 Ort - Land
- Region oder Landkreis oder Grof3stadtgebiet
oder Gemeinde
5 Detaillierte Beschreibung der Praxis - Ursprung
- Zeitmalistab

beteiligte Gremien / Umsetzung
Prozess und detaillierter Inhalt der Praxis
Rechtliche Rahmenbedingungen

Finanzielle Rahmenbedingungen

6 Bewertung

Mogliche nachgewiesene Ergebnisse
(z.B. durch Indikatoren)

Mégliche Erfolgsfaktoren
Angetroffene Schwierigkeiten

7 Aus der Praxis gezogene Lehren

8 Angaben liber Kontaktmoglichkeiten

9 Sonstige moglicherweise
interessante Informationen

Website

Verschiedene Dokumente
(Berichte, Prasentationen etc.)
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ANHANG 3: Zusatzliche Informationen iiber die ‘vorgegebenen’ Indikatoren

Dieser Anhang liefert zusatzliche Informationen fir jeden vorgegebenen Indikator im
Bewerbungsformular. Die beiden folgenden Empfehlungen sind im Zusammenhang mit der
Projektbewertung in Betracht zu ziehen:

- wahrend der Projektentwicklungsphase mussen die Bewerber bei der Einschatzung des zu
erreichenden Wertes dieser Indikatoren realistisch sein (liberambitioniert sein ist kein Kriterium
fur Qualitat),

- wahrend der Durchfiihrungsphase, wenn alle Federfihrenden Partner regelmafig Uber diese
Indikatoren zu berichten haben, sollten nur Indikatoren eingetragen werden, fir die eine genaue
und klare Begriindung vorliegt. Da diese Informationen dafiir verwendet werden, die Leistungen
des Programms zu beurteilen, missen die Federfiihrenden Partner bei der Einschatzung jedes
Indikators sehr sorgfaltig und akkurat vorgehen. Es wird auch ihre Aufgabe sein, diese Daten
von allen an dem Projekt beteiligten Partnern einzuholen und zu tberprifen.

1/ Beitraq zur Erreichung der Programmziele

1.1/ Erfahrungsaustausch und Verbesserung der Fahigkeiten und Kenntnisse der regionalen
und lokalen Interessenvertreter, besonders durch das Zusammenbringen von Regionen,
die geringere Erfahrungen haben, mit Regionen, die schon lber groRere Erfahrungen
verfigen

Leistungsindikatoren

- Die Anzahl der von den Projekten organisierten interregionalen Veranstaltungen zwecks
Erfahrungsaustausch Dieser Indikator misst die Anzahl der interregionalen Veranstaltungen, die von
dem Projekt mit dem speziellen Ziel organisiert werden, Erfahrungen unter den Partnern auszutauschen.
Das Wort ‘Veranstaltungen’ sollte in einem weiten Sinn verstanden werden, da es solche vielfaltigen
Aktivitaten erfasst, wie z.B. Workshops, Seminare, Konferenzen, Studienreisen, Austausch von
Mitarbeitern etc. Die Sitzungen der Lenkungsgruppe des Projektes kdnnen unter diesem Indikator nur
dann Berlicksichtigung finden, wenn sie teilweise fir den Zweck eines Erfahrungsaustausches
bestimmt sind.

- Gesamtzahl der Teilnehmer an allen interregionalen Veranstaltungen
Dieser Indikator erfasst die Gesamtzahl der Teilnehmer an den interregionalen Veranstaltungen, die
sich dem Erfahrungsaustausch widmen. Die Zahl unter diesem Indikator stellt die Grundsumme der
Anzahl der Teilnehmer an jeder Veranstaltung dar (selbst wenn die gleichen Personen auf
unterschiedlichen Veranstaltungen vertreten sind).

Ergebnisindikator:

» Die Anzahl der Mitarbeiter mit verbesserter Befédhigung (Problembewusstsein /
Kenntnisse / Fertigkeiten), die sich aus dem Erfahrungsaustausch auf interregionalen
Veranstaltungen ergeben hat

Mit diesem Indikator will man die Anzahl der Mitarbeiter schatzen, deren Befahigung sich dank des
Erfahrungsaustausches verbessert hat. Im Vergleich zum vorhergehenden Indikator (‘Gesamtzahl der
Teilnehmer’), sollten die Projekte bei der Einschatzung dieses Indikators die beiden folgenden Elemente
in Betracht ziehen. Erstens, besteht die Logik hinter diesem Indikator darin, im Sinne von
‘Einzelpersonen’ zu denken. Mit anderen Worten, die gleiche Person, die an verschiedenen
Veranstaltungen teilnimmt, sollte unter diesem Indikator nur einmal gezahlt werden. Das ist bei dem
vorhergehenden Indikator nicht der Fall, wo die Gesamtzahl der Teilnehmer an jeder Veranstaltung nur
zusammengezahlt werden muss (selbst wenn es die gleichen Personen sind, die an diesen
Veranstaltungen teilnehmen). Zweitens, sollten nur die Personen, die sehr aktiv an dem Projekt beteiligt
sind, bei diesem Indikator bertcksichtigt werden, d.h. nicht solche Personen, die gelegentlich an
Veranstaltungen teilnehmen. Das ist auch der Grund dafiir, warum hier nur Angehérige des Personals
der Partner bericksichtigt werden sollten. Die unter diesen Indikator fallende Zahl sollte deshalb in
angemessener Weise mit der Gesamtzahl der am Projekt beteiligten Partner verglichen werden.
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+ Die Anzahl der von den ‘Konvergenzregionen’ aufgestellten Aktionspldne, um zu den von
den Regionen mit dem Ziel ‘Wettbewerbsfahigkeit’ iibernommenen Erfahrungen
voranzukommen

Dieser Indikator gilt nur fiir die ‘Kapitalisierungsprojekte’. Sein Zweck besteht darin, zur Beurteilung des
Erfolges beim Zusammenbringen von ‘Regionen, die geringere Erfahrungen haben, mit Regionen, die
Uber gréRere Erfahrungen verfugen’, beizutragen. Der Kerneffekt eines Kapitalisierungsprojektes ist ein
Aktionsplan fir jede teilnehmende Region. Dieser Aktionsplan legt die Verfahrensweise genau fest, mit
der die Praktiken in dem Operationsprogramm der fraglichen Region umgesetzt werden (siehe
Abschnitt 2.1.2 des Leitfadens durch das Programm). In diesem Zusammenhang misst dieser Indikator
die Anzahl der von den ‘Konvergenzregionen’ aufgestellten Aktionspléne, der auch die Ubernahme
guter Praktiken aus den Regionen einschliet, die das Ziel ‘Wettbewerbsfahigkeit und Beschéaftigung’
verfolgen.

1.2/ Ermittlung, Austausch und Uberfiihrung guter Praktiken in die Regionalpolitik und in
Schwerpunktprogramme der EU-Strukturfonds

Leistungsindikatoren

+ Die Anzahl quter Praktiken, die durch Projekte im Rahmen regionaler Initiativen ermittelt
wurden
Dieser Indikator gilt nur fur die ‘Projekte im Rahmen regionaler Initiativen’. Er misst die Anzahl guter
Praktiken, die wahrend der gemal Bestandteil 3 durchgefiihrten Aktivitdten im Interesse des
Erfahrungsaustausches ermittelt wurden.

+ Die Anzahl guter Praktiken, die schon ermittelt und den regionalen und lokalen Akteuren
zur Verfiuigunq gestellt wurden, die an Kapitalisierungsprojekten beteiligt sind
Dieser Indikator gilt nur fir den zweiten Interventionstyp. Er stellt eine Schatzung der Anzahl guter
Praktiken dar, die durch die an Kapitalisierungsprojekten beteiligten Partner zur Verfigung gestellt
werden, und die deshalb bereit stehen, um im Rahmen des Projektes ibernommen zu werden.

Ergebnisindikatoren:

+ Die Anzahl quter Praktiken, die bei Projekten im Rahmen regionaler Initiativen mit Erfolg
iibernommen wurden

Dieser Indikator gilt nur fir die ‘Projekte im Rahmen regionaler Initiativen’. Von all den Praktiken, die im
Rahmen eines Projektes im Rahmen regionaler Initiativen ermittelt werden, kdnnen einige teilweise
oder vollstdndig von den Partnern des Projektes Ubernommen werden. Mit dem oben genannten
Indikator will man die Anzahl der ermittelten Praktiken schatzen, die im Rahmen des Projektes
tatsachlich dbernommen wurden. Nur eine solche Praxis, die von einem Partner bei sich eingefuhrt
wurde, und die eine konkrete und messbare Auswirkung auf einen anderen Partner hat (z.B. durch die
Ingangsetzung eines Pilotprojektes oder durch die Ubernahme einer bestimmten Methodik durch diesen
anderen Partner), sollte bei diesem Indikator beriicksichtigt werden. Mit anderen Worten, die Absicht
des Partners zur Umsetzung der besagten Praxis ist nicht ausreichend. Es sollte schlieRlich auch
beachtet werden, dass dieser Indikator auch die Anzahl der tatsachlich tbernommenen Praktiken
erfasst, und nicht die Anzahl der Transfers. Das bedeutet, dass, wenn ein und dieselbe Praxis von drei
unterschiedlichen Partnern ibernommen wird, die Zahl ‘eins’ und nicht ‘drei’ gemeldet werden sollte.

» Anzahl von Aktionspldnen, die bei Kapitalisierungsprojekten ausgearbeitet werden
Dieser Indikator gilt nur fir ‘Kapitalisierungsprojekte’. Wie oben fiir den letzten Indikator des Ziels 1.1
beschrieben, sind Aktionsplane ein Kernelement der Kapitalisierungsprojekte, da sie zur Umsetzung der
Praktiken in den Regionen fihren werden. Sie stellen schlie3lich die Erfolgsbilanz des Projektes dar. Im
Prinzip sollte jede Region, die an einem Kapitalisierungsprojekt teilnimmt ihren eigenen Aktionsplan
aufstellen. Deshalb sollte die Zahl, die zu diesem Indikator gemeldet wird, theoretisch mit der Zahl der
im Kapitalisierungsprojekt vertretenen Regionen identisch sein.

» Der Betrag der Schwerpunkt-Finanzmittel (Kohdsion/EFRE/ESF), die fiir die Umsetzung
gquter Praktiken aus Kapitalisierungsprojekten vorgesehen sind
Dieser Indikator gilt nur fiir die ‘Kapitalisierungsprojekte’. Sein Zweck besteht darin, zur Beurteilung des
Erfolges der Kapitalisierungsprojekte beizutragen. Wie im Abschnitt 2.1.2 beschrieben, hat der von
jeder am Kapitalisierungsprojekt beteiligten Region aufgestellte Aktionsplan Angaben Gber die Hohe der
Finanzmittel aus dem regionalen Aktionsprogramm zu enthalten, die fir die Umsetzung der guten
Praktiken bestimmt sind. Das ist der gemaf diesem Indikator geschatzte Betrag.
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1.3/ Verbesserung der Regional- und Lokalpolitik
Leistungsindikatoren:

+  Die Anzahl der Verfahrensweisen und Instrumente’ der Regional- und Lokalpolitik auf
dem vom Projekt in Angriff genommenen Gebiet

In Anbetracht der Gesamtziele des Programms stehen alle INTERREG IVC—Projekte notwendigerweise
in einem Zusammenhang mit einer bestimmten Anzahl von Verfahrensweisen oder Instrumenten'? der
Regional- bzw. Lokalpolitik. Der Zweck dieses Leistungsindikators besteht darin, die Anzahl der von
jedem Projekt angepackten politischen Verfahrensweisen bzw. Instrumente zu erfassen. Wenn z.B. ein
Projekt sich auf die Art und Weise konzentriert, mit der verschiedene Regionen versuchen, das
Unternehmertum auf ihrem Territorium zu férdern, kann in Betracht gezogen werden, dass das Projekt
sich der Wirtschaftsentwicklungspolitik jeder teilnehmenden Region angenommen hat. Durch die
Beteiligung an einem INTERREG IVC-Projekt wird die Politik im Zustandigkeitsbereich jedes Partners
auf dem durch das Projekt in Angriff genommenen Gebiet zwangslaufig angesprochen. Diese
politischen Verfahrensweisen bzw. Instrumente missen sich in einem Bereich der Politik im Einklang
mit den Teilthemen befinden, die unter die beiden Prioritdten des Programms fallen.

Ergebnisindikatoren:

» Die Anzahl der Verfahrensweisen und Instrumente der Regional- bzw. Lokalpolitik, die
auf dem Gebiet verbessert werden, das durch das Projekt in Angriff genommen wurde
Im Idealfall sollten alle INTERREG IVC — Projekte zur Verbesserung der Verfahrensweisen oder
Instrumente der Regional- bzw. Lokalpolitik beitragen, die sie anpacken. Diese Verbesserung kann
unterschiedliche Formen annehmen. In einigen Fallen wird es ein Dokument der Politik sein, das
abgeandert wird, um einige Lehren zu beherzigen, die man aus dem Projekt der Zusammenarbeit
gezogen hat. In anderen Fallen wird es die Ubernahme eines Lésungsweges sein, der die Art und
Weise beeinflusst, mit der die Politik bzw. das Instrument umgesetzt wird.

2/ Allgemeine Leistung der Projekte

21/ Management und Koordination

Leistungsindikator

+ Die durchschnittliche Anzahl der Sitzungen der Lenkungsgruppe, die von Projekten pro
Jahr_orqanisiert werden In jedem Projekt wird ein Entscheidungsgremium geschaffen, um die
wirksame und reibungslose strategische Fiihrung des Projekts zu gewahrleisten. Dieses Gremium wird
auf der Programmebene als ‘Lenkungsgruppe’ bezeichnet, aber einige Projekte kénnen diesem
Ausschuss auch eine andere Bezeichnung geben. In Abhangigkeit von den Besonderheiten der
Projekte kommt die Lenkungsgruppe entweder einmal oder zweimal im Jahr zusammen. Dieser
Indikator misst die Haufigkeit dieser Sitzungen.

2.2/ Kommunikation und Verbreitung

Leistungsindikatoren:

- Die Anzahl der verbreiteten Presseverlautbarungen. Eine Presseverlautbarung ist eine
Bekanntmachung im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit, die an die Nachrichtenmedien und andere
Zielgruppen mit der Absicht herausgegeben wird, die Aufmerksamkeit der Medien auf eine spezielle
Aktivitdt des Projektes zu lenken (z.B. ein Eréffnungsmeeting, eine Konferenz zur Verbreitung von
Informationen). Dieser Indikator misst die Anzahl solcher Bekanntmachungen wahrend der
Durchflihrung des Projektes.

- Die Anzahl der Broschiiren (Anzahl der geschaffenen Ausgaben, nicht die Anzahl der
gedruckten oder verbreiteten Exemplare) Dieser Indikator misst die Menge der Projektbroschiiren (oder
Flugblatter), die vom Federfihrenden Partner oder von den Projektpartnern erarbeitet worden sind.
Erstens steht er im Zusammenhang mit der Anzahl der geschaffenen Ausgaben und nicht mit der
Anzahl der verbreiteten Exemplare. Zweitens sollte er nur die Broschiiren betreffen, die dem Projekt
selbst gewidmet sind.

'2 Im Kontext mit INTERREG IVC gilt “Instrument” als Finanzinstrument oder strategisches Programm, das zur
Umsetzung eines Teils der Regional- oder Lokalpolitik geschaffen wurde.
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- Die Anzahl der verbreiteten Exemplare der Broschiiren
Dieser Indikator misst die Anzahl der Projektbroschuren (wie oben definiert), die tatsachlich wahrend der
Veranstaltungen verteilt oder auf elektronischem Wege oder auf dem Postweg versandt worden sind, um
fur das Projekt Werbung zu machen.

+ Die Anzahl der Mitteilungsblatter (Anzahl der hergestellten Ausgaben, nicht die Anzahl der
gedruckten oder verbreiteten Exemplare)

Dieser Indikator misst die Menge der durch den Federfiihrenden Partner oder durch die Projektpartner
erarbeiteten Mitteilungsblatter Gber das Projekt. Hinsichtlich der Broschuren konzentriert sich dieser
Indikator auf die Anzahl der erarbeiteten Ausgaben und nicht auf die Anzahl der verbreiteten Exemplare
und er bezieht sich nur auf die Mitteilungsblatter tGber das Projekt selbst. Wenn ein Artikel Uber das
Projekt in dem Mitteilungsblatt eines der Partner verdffentlicht wird, sollte er nicht unter diesen Indikator
fallen, sondern unter den weiter unten beschriebenen, ersten Ergebnisindikator (d.h. ‘Anzahl der Artikel
bzw. der in der Presse oder in anderen Medien verdffentlichten Publikationen’).

» Die Anzahl der verbreiteten Exemplare der Mitteilungsblatter
Dieser Indikator misst die Anzahl der Mitteilungsblatter des Projektes (wie oben definiert), die
tatsachlich wahrend der Veranstaltungen verteilt oder auf elektronischem Wege oder auf dem Postweg
versandt werden, um fir das Projekt Werbung zu machen.

+ Die Anzahl der organisierten Veranstaltungen zur Verbreitung von Informationen

Dieser Indikator misst die Anzahl der Veranstaltungen, die der Werbung fir das Projekt und der
Verbreitung diesbeziglicher Informationen gewidmet sind. Eine solche Veranstaltung kann die Form
eines Erdéffnungsmeetings oder einer Abschlusskonferenz annehmen. Um unter diesen Indikator zu
fallen, sollten diese Veranstaltungen erstens vom Projekt selbst organisiert sein (Federfliihrender
Partner oder andere Partner). Zweitens hat sie vollstandig oder teilweise der Verbreitung von
Informationen Giber das Projekt gewidmet zu sein, und zwar fiir ein Publikum, das sich von den Partnern
unterscheidet, die bereits an dem Projekt beteiligt sind.

+ Die Anzahl anderer Veranstaltungen, an denen teilgenommen wird
(mit Prasentationen bzw. Standen Uber die Aktivitaten des Projekts)
Dieser Indikator misst die Anzahl der Veranstaltungen, bei denen fiir das Projekt Werbung gemacht wird.
Um unter diesen Indikator zu fallen, sollte die Veranstaltung nicht vom Projekt organisiert sein. Es kann
z.B. eine Veranstaltung sein, die auf lokaler, regionaler, nationaler oder europaischer Ebene organisiert
wird, zu der der Federfihrende Partner eingeladen wird. Auferdem kénnen nur Veranstaltungen
entsprechend diesem Indikator gemeldet werden, auf denen das Projekt aktiv vertreten ist (durch
Prasentation oder Stand). Mit anderen Worten, es kann nicht eine Veranstaltung sein, an der der
Federfuhrende Partner oder andere Partner des Projektes nur als ‘passive’ Teilnehmer anwesend sind.

Ergebnisindikatoren:

+ Die Anzahl der Artikel bzw. Publikationen, die in der Presse und in anderen Medien
veréffentlicht werden
Der Zweck dieses Indikators besteht darin, zur Beurteilung des Erfolges der Kommunikationstatigkeit mit
Hilfe der Presse- und Medienberichterstattung liber das Projekt beizutragen (dem Projekt gewidmete
Artikel sowie jede Verdffentlichung tber das Projekt auf Websites, im Radio und Fernsehen usw.).

» Die geschitzte Anzahl von Teilnehmern an Veranstaltungen
(selbst organisierte und an denen teilgenommen wurde)
Dieser Indikator schatzt die Anzahl der Teilnehmer nicht nur bei den Veranstaltungen zur Verbreitung
von Informationen, die durch das Projekt organisiert wurden, sondern auch bei den anderen
Veranstaltungen, auf denen flir das Projekt aktive Werbung gemacht wurde (siehe Leistungsindikatoren
oben). Er wird auch als Ergebnisindikator betrachtet, weil er eine Schatzung der Grofie des Publikums
angibt, das von den Informationen Uber das Projekt profitiert hat.

» Die durchschnittliche Anzahl von Besuchen der Website des Projekts pro Monat

Der Zweck dieses Indikators besteht darin, zur Beurteilung des Erfolges der Website des Projektes
durch die Erfassung der durchschnittlichen Anzahl von Besuchen pro Monat beizutragen. Es sollte
darauf geachtet werden, dass sich dieser Indikator auf die Anzahl der Besuche und nicht auf die Anzahl
der ‘*hits’ [Zugriffe] konzentriert. Ein Zugriff wird jedes Mal dann registriert, wenn ein Web Browser aus
der Website eine Datei anfordert (z.B. ein Bild, einen Text, eine Werbeflache auf einer Website). Da eine
Web-Seite aus verschiedenen Dateien besteht, ist die Anzahl der ‘Zugriffe’ keine genaue Angabe Uber
die Inanspruchnahme einer Website. Andererseits wird ein Besuch jedes Mal dann registriert, wenn sich
jemand eine Seite auf der Website des Projekts anschaut, ungeachtet der Frage, wie viele Dateien
(Zugriffe) als Teil dieses Prozesses herunter geladen werden missen.
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ANHANG 4: Leitlinien fiir Qualitatsbewertung

Kriterium 1: Sachdienlichkeit des Vorschlags

Unterkategorie

Charakteristische Fragen

Sachdienlichkeit des
behandelten Themas

Wurde das behandelte Thema klar in Ubereinstimmung mit den Strategien von
Lissabon / Goteborg entwickelt? Entspricht es deutlich einem der Teilthemen des
Programms?

Gibt es eine klare Verbindung zwischen dem Thema und der regionalen
Entwicklungspolitik bzw. der EU-Strukturfondspolitik? Entspricht es klar den
Kompetenzen regionaler und ortlicher Behérden?

Stellt das Thema eine eindeutige Wertschdpfung auf européischer Ebene dar?
Handelt es sich um ein Thema von allgemeinem Interesse im Rahmen der
EU-Regionalpolitik?

Sachdienlichkeit der
vorgeschlagenen
Herangehensweise

Wird das Thema des Projekts eindeutig auf politischer Ebene behandelt?

Legt das Projekt den Schwerpunkt klar auf den Erfahrungsaustausch und baut es
eindeutig auf den Erfahrungen der Partner auf? Steht der Austausch von
Erfahrungen auf politischer Ebene im Zentrum der vorgeschlagenen
Zusammenarbeit?

Zeigt das Projekt deutlich auf, wie es zur Erreichung der Programmziele,
insbesondere zur Verbesserung regionaler/lokaler Politik und ihrer
Instrumente, beitragen wird?

Ist die vorgeschlagene Herangehensweise wirklich interregional?

Handelt es sich bei dem Vorschlag um Zusammenarbeit zum gegenseitigen
Vorteil?

Kriterium 2: Verstédndlichkeit des Vorschlags und Qualitat der Methodik

Unterkategorie

Charakteristische Fragen (und Quelle im Bewerbungsformular)

Verstandlichkeit des

Wird die behandelte Problematik klar dargelegt? Wird diese Problematik

Projekts ausreichend fokussiert? (2.1.2)
Werden die Ziele und Teilziele des Projekts klar beschrieben? (2.1.3)
Werden die geplanten Auswirkungen (Leistungen, Ergebnisse) klar definiert?
(21.4,2.1.7,3)
Schliissigkeit der Sind die folgenden Elemente logisch miteinander verbunden: behandeltes
vorgeschlagenen Thema, Zielstellungen und geplante Auswirkungen? (2.1.2, 2.1.3, 2.1.4,2.1.7, 3)
Methodik

Kdnnen die erwarteten Ergebnisse mit der vorgeschlagenen Methodik und den
geplanten Aktivitaten erreicht werden? (2.1.4,2.1.6, 2.1.7, 3)

Ist die gesamte vorgeschlagene Methodik realistisch und folgerichtig? Sind die
Bestandteile logisch miteinander verbunden? Ist es klar, dass die Aktivitaten sich
zwischen den einzelnen Bestandteilen nicht Uberlappen? Sind die Aktivitaten
logisch miteinander verbunden? Ist ihre Reihenfolge logisch? Steht die gewahlte
Intensitat der Zusammenarbeit im Einklang mit den vorgeschlagenen Aktivitaten?
(2.1.5,2.1.6,2.1.7, 3)

Fiir Kapitalisierungsprojekte: liegt der Schwerpunkt eindeutig auf der Ubernahme
ermittelter guter Praktiken in die Schwerpunktprogramme der Strukturfonds?
(2.1.3,3)

Qualitat des Arbeitsplans
(Bestandteile)

Werden die geplanten Aktivitdten und Leistungen im Arbeitsplan des Projekts
detailliert genug beschrieben? (3)

Stimmt die Beschreibung der Leistungen je Halbjahreszeitraum im Arbeitsplan
mit der Beschreibung der Aktivitdten Gberein?

Vereinbarkeit des
Projekts mit der
horizontalen EU-Politik

Steht das Projekt im Einklang mit den zwei horizontalen politischen Konzepten
der EU (Chancengleichheit und 6kologische Nachhaltigkeit)? (2.2.3)
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Kriterium 3: Qualitat der Ergebnisse

Unterkategorie

Charakteristische Fragen (und Quelle im Bewerbungsformular)

Spirbarkeit der Sind die erwarteten Ergebnisse (und Leistungen) konkret? Sind sie genau

Ergebnisse angegeben und mengenmafig bestimmt worden? Sind sie realistisch? (2.1.4,
21.7,3)

Sichtbarkeit der Werden die zu erwartenden Ergebnisse an andere interessierte Akteure in

Ergebnisse Europa weitergegeben? Sind dafir ausreichende WerbemalRnahmen

vorgesehen? (2.1.4,2.1.7, 3.2)

Wurden die Kommunikationsaktivitdten in Bestandteil 2 klar definiert, z.B. wird die
Zielgruppe dieser Aktivitditen angegeben? Sind diese Aktivitdten gut in den
allgemeinen Arbeitsplan integriert?

Sachdienlichkeit der
Ergebnisse

Lasst das Projekt die Fahigkeit erkennen, die regionale Politik und entsprechende
Instrumente zu verbessern? Werden die zu erwartenden Ergebnisse einen
direkten Einfluss auf die lokale/regionale Politik der in der Partnerschaft
vertretenen Regionen haben? Sind die Entscheidungstrager der teilnehmenden
Regionen direkt am Programm beteiligt? (2.1.1, 2.1.2, 2.1.3, 2.1.4, 3, 5)

Sind die zu erwartenden Ergebnisse auf europaischer Ebene relevant? Waren sie
in anderen europaischen Regionen anwendbar und wiederholbar? (2.1.4, 2.1.7,
3)

Fur Kapitalisierungsprojekte: wird ein Aktionsplan pro teilnehmende Region
erwartet? (2.1.4,2.1.7, 3)

Wertschodpfung der
Ergebnisse

Sind die zu erwartenden Ergebnisse im Rahmen von INTERREG IVC innovativ?
Unterscheiden sie sich deutlich von den bereits erreichten Ergebnisse friiherer
oder laufender Projekte? (2.1.4, 2.1.7, 3)

Fir Folgeprojekte: wird die Wertschépfung deutlich durch die Partnerschaft
und/oder das behandelte Thema und/oder die Intensitdt der gewahlten
Zusammenarbeit nachgewiesen? (2.1.2, 2.1.3, 2.1.5, 5)

Dauerhaftigkeit der
Ergebnisse

Gibt es realistische Bestimmungen, um die Dauerhaftigkeit der Ergebnisse des
Projektes zu gewahrleisten? Falls nicht, wird dies begriindet? (2.1.8)

Kriterium 4: Qualitit des Managements

Unterkategorie

Charakteristische Fragen (und Quelle im Bewerbungsformular)

Klarheit der
Projektkoordination und
Managementstrukturen
sowie -verfahren

Werden die Verfahren der Entscheidungsfindung, Uberwachung und Bewertung
(strategische Ebene) erlautert? Sind sie klar, transparent und fair? Werden alle
Partner in den Entscheidungsfindungsprozess einbezogen? Falls nein, wird dies
im Bewerbungsformular begriindet? (2.3.3, 2.3.4)

Werden die Verfahren fur die Koordination und das Management der laufenden
Tagesaufgaben erlautert? Sind sie zufrieden stellend? (2.3.1, 3)

Werden die Verfahren fur administratives und finanzielles Management klar
erlautert? Werden die Verfahren der Primarkontrolle deutlich beschrieben?
Stehen sie im Einklang mit den landesspezifischen Regelungen? (2.3.2, 3, 5)

Im Falle einer geplanten Aufgabenverteilung innerhalb der Partnerschaft, ist
diese Aufteilung klar und logisch? Falls keine Aufgabenverteilung vorgesehen ist,
wird dies im Bewerbungsformular begriindet? (2.3, 3, 5)

Qualitat des
Bestandteils 1

Werden die Aktivitaten im Bestandteil 1 klar und exakt festgelegt? (3)

Stehen diese Aktivitaten im Einklang und im schliissigen Zusammenhang mit der
Beschreibung in Abschnitt 2.3 des Bewerbungsformulars? (2.3, 3)

Erfahrung des Feder-
fihrenden Partners und
der anderen Partner mit
ahnlichen Programmen
und Projekten

Verfligt der Federfliihrende Partner Giber Erfahrungen im Management ahnlicher
Projekte? (5)

Verfligen die anderen Partner Gber Erfahrungen mit &hnlichen Projekten? (5)
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Kriterium 5: Qualitat der Partnerschaft

Unterkategorie

Charakteristische Fragen (und Quelle im Bewerbungsformular)

Zusammenhang
zwischen den Zielen des
Projekts und der
Partnerschaft

Ist die behandelte Problematik fir alle Partner von Interesse? Werden alle
Partner vom Projekt profitieren? (2.1, 2.2.1, 2.3, 2.3, 3)

Sind die geeigneten Partner zur Losung des behandelten Problems involviert?
Sind die einbezogenen Partner in der Lage, ihre regionale/lokale Politik und deren
Strategien zu beeinflussen? (5)

Passt die Anzahl der beteiligten Partner zur Intensitat der Zusammenarbeit und
zu den Programmempfehlungen? Falls nein, wird dies im Bewerbungsformular
oder durch die Projektbegriindung gerechtfertigt? (2.1.5, 3, 5)

Fur  Kapitalisierungsprojekte: ~ Werden die  zustédndigen  politischen
Entscheidungstrager (z.B. Verwaltungsbehdrden und andere relevante
Interessenvertreter der beteiligten Regionen) klar in die Zusammenarbeit
eingebunden? (2.2.2, 5)

AnteilmaRige
Einbeziehung aller
Partner bei der
Entwicklung der
Projektidee, Anfertigung
der Bewerbung,
Umsetzung und Mitfinan-
zierung des Projekts

Wourden offensichtlich alle Partner in die Projektentwicklung einbezogen? (2.1.1.)

Erscheint die Einbeziehung aller Partner angemessen? Falls nein, sind daflr im
Bewerbungsformular oder in der Projektbegriindung rechtfertigende Griinde
angefiihrt worden? (2.3.4, 3, 5)

Ist die finanzielle Beteiligung unter den Partnern ausgewogen und realistisch? Im
Falle einer unausgeglichenen Situation, wird dies im Bewerbungsformular
begriindet? (3, 5)

GrolRer geografischer
Geltungsbereich

Umfasst die Partnerschaft ein groRes EU-Gebiet (insbesondere Uber den
normalen Rahmen der Gebiete grenzlberschreitender und transnationaler
Programme hinausgehend)? Falls der geografische Geltungsbereich beschrankt
ist, wird dies im Bewerbungsformular oder in der Projektbeschreibung
gerechtfertigt? (5)

Ist die Budgetaufteilung unter den Léandern ausgewogen (einschlieBlich zwischen
einer Gruppe von Landern in rdumlicher Nahe und den anderen vertretenen
Landern)? Falls nein, wird dies im Bewerbungsformular begriindet?

Gute Mischung von
Regionen mit
unterschiedlichem
Erfahrungsniveau

Ist die Partnerschaft eine Mischung aus Partnern mit guter und geringer Erfahrung
auf dem vom Projekt in Angriff genommenen Gebiet? Wenn nicht, wird dies im
Bewerbungsformular oder in der Projektbeschreibung gerechtfertigt? (5)

Kriterium 6: Haushalt und Finanzen

Unterkategorie

Charakteristische Fragen (und Quelle im Bewerbungsformular)

Preis-Leistungsverhaltnis

Ist das Gesamtbudget angemessen im Vergleich zu den geplanten Aktivitaten /
Leistungen sowie der Projektdauer? Ist das Gesamtbudget angemessen im
Vergleich zu der Anzahl der beteiligten Partner? (1.4, 4.1, 3, 5)

Ist das Preis-Leistungsverhaltnis im Zusammenhang mit INTERREG IVC
nachgewiesen?

Ist das den Management- und Koordinationsaufgaben zugewiesene Budget
(Bestandteil 1) angemessen (d.h. weniger als 20% des Gesamtbudgets)? (4.1)

Ist das den Verwaltungskosten zugewiesene Budget angemessen (d.h. weniger
als 25% der Personalkosten)? Falls nein, ist dies gerechtfertigt? (4.1)

Ist das den Kosten flr ,Externe Gutachten und Dienstleistungen“ zugewiesene
Budget angemessen (d.h. weniger als 50% des Gesamtbudgets)? Falls nein, wird
dies im Bewerbungsformular begriindet?

Ist das den Ausristungskosten zugewiesene Budget angemessen (d.h. weniger
als 5% des Gesamtbudgets)? Falls nein, ist dies gerechtfertigt? (4.1)

Schlissigkeit des
Budgets

Reflektieren die finanziellen Vereinbarungen die geplanten Aktivitaten? Ist das
Budget in den Haushaltszeilen und Bestandteilen logisch aufgeteilt und steht es
im Einklang mit den entsprechenden Aktivitaten? (3, 4.1)

Ist die Zahlungsprognose schlissig und realistisch? Reflektiert sie die geplanten
Aktivitaten? (4.2, 3)

Werden die Kosten fiir ,Externe Gutachten und Dienstleistungen” exakt und
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deutlich beschrieben? Ist die Hohe und Art dieser Kosten gerechtfertigt und steht
sie im Einklang mit den geplanten Aktivitaten? Werden ihre Zuséatzlichkeit und
Interregionalitit klar begriindet? Besteht das Risiko einer Ubertretung der
Bestimmungen des offentlichen Auftragswesens (z.B. der Name des
Unternehmens wird genannt)? (4.3)

Falls Ausristungskosten (z.B. IT-Ausriistung) im Haushalt veranschlagt sind,
werden sie klar beschrieben? Sind Hohe und Art dieser Kosten gerechtfertigt?
Nutzen sie der Partnerschaft? (4.4)

Falls Aktivitdten aulRerhalb der EU organisiert werden, ist der Ort dieser
Aktivitaten klar beschrieben (z.B. das jeweilige Land oder die Stadt)? Sind diese
auRerhalb der EU stattfindenden Aktivitaten sachdienlich und gerechtfertigt?
Besteht das Risiko, dass die von den EU-Partnern flir diese Aktivitdten zu
tragenden Kosten 10% des gesamten Projektbudgets Ubersteigen kénnen?
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Anhang 5a: Kontrollbestitigung des Federfiihrenden Partners im Rahmen von INTERREG IVC
-- Auszug aus dem Mustertatigkeitsbericht —
- [ist vom Controller des Federfuhrenden Partners als Teil des Tétigkeitsberichts, der dem JTS
vorzulegen ist, zu unterzeichnen]

Auf der Grundlage unserer Prifung sowie der Prifung durch die Controller unserer Projektpartner

bestatigen wir wie folgt:

1. Der Gesamtbetrag der laut diesem Bericht gezahlten und bestatigten Ausgaben belauft sich auf
EUR .

2. Die im Subventionsvertrag festgelegten Regelungen wurden eingehalten, einschlielich — jedoch
nicht beschrankt auf — Regelungen hinsichtlich der Anrechnungsfahigkeit von Ausgaben (Artikel 56
der Verordnung (EC) Nr. 1083/2006, Artikel 7 der Verordnung (EC) Nr. 1080/2006, Artikel 48 bis 53
der Verordnung (EC) Nr. 1828/2006, einschlagige nationale und interne Bestimmungen der Partner
und Regelungen der aktuellsten Version des Leitfadens durch das Programm INTERREG IVC).

3. Die in diesem Bericht ausgewiesenen Kosten beziehen sich auf Aktivitaten, die ab dem Datum der
Genehmigung durch den Prifungsausschuss bis zum Ende des Berichtszeitraums bezahlt worden
sind. Die im Bestandteil ,Vorbereitungsaktivitaten“ aufgefuhrten Kosten sind zwischen dem 1.
Januar 2007 und dem Tag, an dem die erste Version des vom Priifungsausschuss genehmigten
Bewerbungsformulars eingereicht wurde, angefallen. Sie wurden bis zum Abschlussdatum des
ersten Berichtszeitraums beglichen.

4. Einnahmen und Ausgaben werden im Buchflihrungssystem des Projekts richtig erfasst, Ausgaben in
einer anderen Wahrung als EUR wurden korrekt umgerechnet, Wirtschaftsguter werden
ordnungsgemaly aufgeflhrt und Betrdge spiegeln sich korrekt in Zahlungsaufforderungen wider.
Jegliche erzielten Einklinfte wurden von den anrechnungsfahigen Ausgaben abgezogen. Fir alle
Aktivitaten existiert der erforderliche Prifpfad, wobei Nachweise in Form von Vertragen,
Rechnungen und Zahlungsnachweisen erbracht wurden. Im Falle von Personal- und
Verwaltungskosten liegen die erforderlichen Nachweise in Form von Arbeitszeitblattern,
Kostenaufstellungen oder Beschreibungen von Berechnungsformeln und Kostenberechnungen vor.

5. Dienstleistungen, Lieferungen und Arbeiten wurden auf der Grundlage ordnungsgemaler
Ausschreibungen gemafl den europaischen, nationalen, internen und sonstigen relevanten
Regelungen in Auftrag gegeben. Bei der Einholung von Angeboten wurden solide Kontrollen
ausgelbt, und alle Angebote wurden eingehend ausgewertet, ehe die abschliefiende Entscheidung
zugunsten des Erbringers der Dienstleistung, des Lieferanten oder Auftragnehmers gefallt wurde.

6. Der Bericht spiegelt den erreichten Fortschritt vollstandig und fair wider. Es wurde nachgewiesen,
dass die gemeldeten Aktivitdten tatsachlich stattgefunden haben sowie dass die Erbringung von
Leistungen, Arbeiten und die Lieferung von Waren begonnen hat oder bereits abgeschlossen ist. Die
Ausgaben beziehen sich ausschlieRlich auf Aktivitaten, die in der letzten genehmigten Version des
Bewerbungsformulars aufgefiihrt und bis spatestens zum Ende des genehmigten Abschlussmonats
abgeschlossen sind.

7. Die Partner haben die Regelungen und Grundsatze der Europaischen Gemeinschaft eingehalten,
u.a. im Hinblick auf Werbung, Information, Chancengleichheit, Umweltschutz, staatliche Beihilfen,
Wettbewerb und 6ffentliches Auftragswesen.

8. Alle Beitrage der Partner zu diesem Tatigkeitsbericht wurden durch bevollmachtigte Controller in
Bezug auf die Einhaltung der landerspezifischen Kontrollbestimmungen gemal Bekanntgabe auf
der Website des Programms INTERREG IVC (in Bezug auf Artikel 16 der Verordnung (EC) Nr.
1080/2006) bestatigt. Die Kontrollbestatigungen der Partner hinsichtlich der von den einzelnen
Partnern gemeldeten Ausgaben dieses Berichts wurden durch die Projektpartner zur Verfigung
gestellt und von ihrem jeweiligen bevollméachtigten Controller unterzeichnet.

9. Die Projektaktivitaten wurden in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen in Artikel 6 (1) des
Subventionsvertrags begonnen und durchgeflihrt.

Hiermit bestatige ich, dass ich / die Firma unabhéngig von den Aktivitdten und der Finanzverwaltung des
Projekts sowie zur Ausiibung der Kontrolle in dem EU-Mitgliedsstaat/Norwegen, auf dessen Territorium
der Federflihrende Partner sich befindet, bevollméachtigt bin / ist.

[T ST Datum ..o Offizieller Stempel™ ........oveeeeeeeeeeen,

' Falls gemal interner Verfahrensweisen kein Stempel verwendet wird, dies bitte angeben.
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Anhang 5b: Partnerkontrollbestiatigung im Rahmen von INTERREG IVC

Name des Partners:
Bezeichnung des Projekts:
Berichtszeitraum, auf den sich die Kosten beziehen:

[Der Bestatigung ist ein Finanzbericht mit Bezeichnung des Projekts, Projektpartner, Berichtszeitraum
sowie dem Betrag pro Haushaltszeile und Bestandteil™" beizufiigen. Die Bestatigung ist vom Controller
des jeweiligen Projektpartners der Partnerschaft (einschlie3lich Controller des Federfihrenden Partners
fur die eigenen Ausgaben des Federflihrenden Partners) zu unterzeichnen und dem Federfihrenden
Partner fir jeden Tatigkeitsbericht zuzusenden. Eine Kopie der Partnerkontrollbestéatigungen (ohne
Anlagen) ist Giber den Federfiihrenden Partner auch dem JTS vorzulegen.™]

Auf der Grundlage unserer Prifung bestatigen wir wie folgt:

1. Der %esamtbetrag der laut diesem Bericht gezahlten und bestatigten Ausgaben belauft sich auf
EUR™.

2. Die im Subventionsvertrag festgelegten Regelungen wurden eingehalten, einschlielllich — jedoch
nicht beschrankt auf — Regelungen hinsichtlich der Anrechnungsfahigkeit von Ausgaben (Artikel 56
der Verordnung (EC) Nr. 1083/2006, Artikel 7 der Verordnung (EC) Nr. 1080/2006, Artikel 48 bis 53
der Verordnung (EC) Nr. 1828/2006, einschlagige nationale und interne Bestimmungen der Partner
und Regelungen der aktuellsten Version des Leitfadens durch das Programm INTERREG IVC).

3. Die in diesem Bericht ausgewiesenen Kosten beziehen sich auf Aktivitaten, die ab dem Datum der
Genehmigung durch den Prifungsausschuss bis zum Ende des Berichtszeitraums bezahlt worden
sind. Die im Bestandteil ,Vorbereitungsaktivitaten“ aufgeflihrten Kosten sind zwischen dem 1.
Januar 2007 und dem Tag, an dem die erste Version des vom Prifungsausschuss genehmigten
Bewerbungsformulars eingereicht wurde, angefallen. Sie wurden bis zum Abschlussdatum des
ersten Berichtszeitraums beglichen.

4. Einnahmen und Ausgaben werden im Buchflihrungssystem des Projekts richtig erfasst, Ausgaben in
einer anderen Wahrung als EUR wurden korrekt umgerechnet, Wirtschaftsgiiter werden
ordnungsgemaly aufgefiihrt und Betrage spiegeln sich korrekt in Zahlungsaufforderungen wider.
Jegliche erzielten Einkinfte wurden von den anrechnungsfahigen Ausgaben abgezogen. Fur alle
Aktivitdten existiert der erforderliche Priufpfad, wobei Nachweise in Form von Vertragen,
Rechnungen und Zahlungsnachweisen erbracht wurden. Im Falle von Personal- und
Verwaltungskosten liegen die erforderlichen Nachweise in Form von Arbeitszeitblattern,
Kostenaufstellungen oder Beschreibungen von Berechnungsformeln und Kostenberechnungen vor.

5. Dienstleistungen, Lieferungen und Arbeiten wurden auf der Grundlage ordnungsgemaler
Ausschreibungen gemal den europaischen, nationalen, internen und sonstigen relevanten
Regelungen in Auftrag gegeben. Bei der Einholung von Angeboten wurden solide Kontrollen
ausgeulbt, und alle Angebote wurden eingehend ausgewertet, ehe die abschliefiende Entscheidung
zugunsten des Erbringers der Dienstleistung, des Lieferanten oder Auftragnehmers gefallt wurde.

6. Der Bericht spiegelt den erreichten Fortschritt vollstandig und fair wider. Es wurde nachgewiesen,
dass die gemeldeten Aktivitdten tatsachlich stattgefunden haben sowie dass die Erbringung von
Leistungen, Arbeiten und die Lieferung von Waren begonnen hat oder bereits abgeschlossen ist. Die
Ausgaben beziehen sich ausschliel3lich auf Aktivitdten, die in der letzten genehmigten Version des
Bewerbungsformulars aufgefuhrt und bis spatestens zum Ende des genehmigten Abschlussmonats
abgeschlossen sind.

7. Der Partner hat die Regelungen und Grundsatze der Europaischen Gemeinschaft eingehalten, u.a.
im Hinblick auf Werbung, Information, Chancengleichheit, Umweltschutz, staatliche Beihilfen,
Wettbewerb und 6ffentliches Auftragswesen.

8. Die Kontrollarbeiten wurden in einem Kontrollbericht (einschlief3lich Kontrollcheckliste), der auf dem
INTERREG IVC-Musterdokument basiert, das als Mindestanforderung gilt, dokumentiert.

Hiermit bestatige ich, dass ich / die Firma unabhangig von den Aktivitaten und der Finanzverwaltung des
Projekts sowie zur Austibung der Kontrolle im Hinblick auf die in dem EU-Mitgliedsstaat/Norwegen, auf
dessen Territorium der Partner sich befindet, geltenden Kontrollbestimmungen bevollmachtigt bin / ist.

'* Die Bestatigung beinhaltet auch den Anteil des Partners an den gemeinsamen Kosten, falls die
Partnerschaft sich fur die Aufteilung bestimmter Ausgaben entschieden hat.
'> Bei Partnern aus Landern mit einem dezentralisierten Primarkontrollsystem mit einer staatlichen
Genehmigungsbehdrde ist der Partnerbestatigung des ersten Tatigkeitsberichts die durch die staatliche
Genehmigungsbehdrde ausgestellte Bescheinigung der Primarkontrollgenehmigung beizufugen.
'® Die Partner und die Federfiihrenden Partner miissen absichern, dass der Betrag der im
Tatigkeitsbericht fir den Partner gemeldeten Ausgaben mit den Betragen in der
Partnerkontrollbestatigung Ubereinstimmt.
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' Falls gemal interner Verfahrensweisen kein Stempel verwendet wird, dies bitte angeben.
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Anhang 5c: Kontrollbestitigung des fiir die Auftragsvergabe und Zahlung der aufgeteilten
Kosten zustiandigen Partners im Rahmen von INTERREG IVC

Name des fur Auftragsvergabe und Zahlung zusténdigen Partners:
Bezeichnung des Projekts:
Berichtszeitraum, in dem die aufgeteilten Kosten gezahlt wurden:

[Der Bestatigung ist ein Finanzbericht tber die aufgeteilten Kosten mit Bezeichnung des Projekts,
Projektpartner, Berichtszeitraum sowie dem Betrag der aufgeteilten Kosten pro Haushaltszeile und
Bestandteil beizufiigen. Die Bestatigung ist vom Controller des fir die aufgeteilten Kosten zustandigen
Partners zu unterzeichnen. Anschlief3end wird sie den einzelnen an der Kostenaufteilung beteiligten
Partnern zusammen mit einer Aufforderung zur Rickerstattung zugesandt. Fiir die Partner ist sie die
Grundlage fir die Einbeziehung ihres Anteils an den gemeinsamen Kosten in ihren eigenen
Finanzbericht und fiir die Erlangung einer Bestatigung durch ihre eigenen Controller (welche die
aufgeteilten Kosten akzeptieren kénnen, indem sie ihr Urteil auf die Bestatigung des Controllers des
verantwortlichen Partners stiitzen).

Auf der Grundlage unserer Priifung bestatigen wir wie folgt:

1. Der Gesamtbetrag der laut diesem Bericht Uber die aufgeteilten Kosten gezahlten und bestatigten
Ausgaben belauft sich auf EUR

2. Die im Subventionsvertrag festgelegten Regelungen wurden eingehalten, einschlielich — jedoch
nicht beschrankt auf — Regelungen hinsichtlich der Anrechnungsfahigkeit von Ausgaben (Artikel 56
der Verordnung (EC) Nr. 1083/2006, Artikel 7 der Verordnung (EC) Nr. 1080/2006, Artikel 48 bis 53
der Verordnung (EC) Nr. 1828/2006, einschlagige nationale und interne Bestimmungen der Partner
und Regelungen der aktuellsten Version des Leitfadens durch das Programm INTERREG IVC).

3. Die in diesem Bericht ausgewiesenen aufgeteilten Kosten beziehen sich auf Aktivitaten, die ab dem
Datum der Genehmigung durch den Prufungsausschuss bis zum Ende des Berichtszeitraums
bezahlt worden sind. Die im Bestandteil ,Vorbereitungsaktivitaten“ aufgeflihrten Kosten sind
zwischen dem 1. Januar 2007 und dem Tag, an dem die erste Version des vom Priifungsausschuss
genehmigten Bewerbungsformulars eingereicht wurde, angefallen. Sie wurden bis zum
Abschlussdatum des ersten Berichtszeitraums ausgezahlt.

4. Einnahmen und Ausgaben werden im Buchflhrungssystem des Projekts richtig erfasst, Ausgaben in
einer anderen Wahrung als EUR wurden korrekt umgerechnet, Wirtschaftsguter werden
ordnungsgemal aufgefiihrt und Betrage spiegeln sich korrekt in Zahlungsaufforderungen wider.
Jegliche erzielten Einkiinfte wurden von den anrechnungsfahigen Ausgaben abgezogen. Fiir alle
Aktivitaten existiert der erforderliche Prifpfad, wobei Nachweise in Form von Vertragen,
Rechnungen und Zahlungsnachweisen erbracht wurden. Im Falle von Personal- und
Verwaltungskosten liegen die erforderlichen Nachweise in Form von Arbeitszeitblattern,
Kostenaufstellungen oder Beschreibungen von Berechnungsformeln und Kostenberechnungen vor.

5. Dienstleistungen, Lieferungen und Arbeiten wurden auf der Grundlage ordnungsgemafier
Ausschreibungen gemal den europaischen, nationalen, internen und sonstigen relevanten
Regelungen in Auftrag gegeben. Bei der Einholung von Angeboten wurden solide Kontrollen
ausgeulbt, und alle Angebote wurden eingehend ausgewertet, ehe die abschliefiende Entscheidung
zugunsten des Erbringers der Dienstleistung, des Lieferanten oder Auftragnehmers gefallt wurde.

6. Der Bericht Gber die aufgeteilten Kosten spiegelt den erreichten Fortschritt vollstdndig und fair wider.
Es wurde nachgewiesen, dass die gemeldeten Aktivitaten tatsachlich stattgefunden haben sowie
dass die Erbringung von Leistungen, Arbeiten und die Lieferung von Waren begonnen hat oder
bereits abgeschlossen ist. Die aufgeteilten Ausgaben beziehen sich ausschlieRlich auf Aktivitaten,
die in der letzten genehmigten Version des Bewerbungsformulars aufgefiihrt und bis spatestens zum
Ende des genehmigten Abschlussmonats abgeschlossen sind. Die aufgeteilten Ausgaben stehen im
Einklang mit dem Partnerschaftsabkommen (oder jeglicher weiterer diesbezlglicher schriftlicher
Vereinbarung zwischen den Partnern).

7. Die verantwortliche Partner hat die Regelungen und Grundsatze der Europaischen Gemeinschaft
eingehalten, u.a. im Hinblick auf Werbung, Information, Chancengleichheit, Umweltschutz, staatliche
Beihilfen, Wettbewerb und 6ffentliches Auftragswesen.

8. Die Kontrollarbeiten wurden in einem Kontrollbericht (einschlief3lich Kontrollcheckliste), der auf dem
INTERREG IVC-Musterdokument basiert, das als Mindestanforderung gilt, dokumentiert.

Hiermit bestatige ich, dass ich / die Firma unabhangig von den Aktivitaten und der Finanzverwaltung des
Projekts sowie zur Austibung der Kontrolle im Hinblick auf die in dem EU-Mitgliedsstaat/Norwegen, auf
dessen Territorium der verantwortliche Partner sich befindet, geltenden Kontrollbestimmungen
bevollmachtigt bin / ist.
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'® Falls gemal interner Verfahrensweisen kein Stempel verwendet wird, dies bitte angeben.
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Anhang 6: Kontrollbericht des Programms INTERREG IVC (einschlieBlich Kontrollcheckliste)

[ist von den Controllern der einzelnen Projektpartner auszufiillen (einschlieBlich des Controllers des
Federfihrenden Partners fir die eigenen Ausgaben des FederfiUhrenden Partners); verbleibt beim
Controller des Projektpartners, falls er nicht ausdrticklich vom Federfiihrenden Partner angefordert wird]

Mit der Unterzeichnung der ,Partnerkontrollbestatigung im Rahmen von INTERREG IVC* bestatigt der
Controller, dass er alle erforderlichen Punkte Uberprift hat und erklart die ordnungsgemalie
Verwendung der Finanzmittel. Diese Aussage basiert auf grindlichen Prifungen, die in einem
Kontrollbericht (einschliel3lich Kontrollcheckliste) dokumentiert werden. Der Bericht des Controllers ist
sowohl fur die Controller als auch fur die Partner von Nutzen und ist auch Bestandteil des
Dokumentations- und Prifpfades.

Alle Controller der einzelnen Partner haben einen Kontrollbericht auszufillen. Der Controller des
Federfiihrenden Partners flllt einerseits einen Bericht Giber die eigenen Ausgaben des Federfliihrenden
Partners und andererseits einen Bericht Uber die erfolgten Prifungen der Partnerbeitrage (siehe
Abschnitt bezlglich der speziellen Uberprifungen durch den Federfihrenden Partner in der unten
stehenden Kontrollliste) aus.

Der Bericht dient lediglich als internes Projektdokument und sollte nur auf ausdriickliche Aufforderung
hin dem Gemeinsamen Fachsekretariat zugesandt werden. Wird der Bericht nicht ausdriicklich vom
Federfihrenden Partner angefordert, so verbleibt er beim Projektpartner und Controller des
Projektpartners. Wir empfehlen die Verwendung dieses Berichtsmusters. Ansonsten sollte der Bericht
zumindest die folgenden Elemente enthalten:

Projekt

Bezeichnung des Projekis

Akronym

Index

Name der Organisation und des Landes
des Federfihrenden Partners

Projektdauer

Berichtszeitraum

Zu uberprifender Projektpartner

Name des Ansprechpartners

Referat/Bereich/Abteilung + Organisation

Adresse

Telefonnummer / Fax

E-Mail

Funktion im Projekt () Federfuhrender Partner () Projektpartner

Bevollméchtigter Controller des Projektpartners

Name

Stellenbezeichnung

Referat/Bereich/Abteilung + Organisation

Adresse

Telefonnummer / Fax

E-Mail

Kontrollinformation

Methodik Kurze Beschreibung der fir die Prifungen verwendeten
Methodik:

- prozentualer Anteil der Gberpriften Ausgaben
(Ublicherweise 100%, bei stichprobenartiger Priifung
ist dies zu begrinden, aul3erdem sind die Art der
stichprobenartig gepruften Ausgaben, der Umfang
der Stichproben sowie die Kriterien fiir die Auswabhl
der kontrollierten Dokumente anzugeben)

- Uberblick tiber die verwendeten Kontrollverfahren

- Art der geprften Dokumente/Belege

- Ort der Prifung (Schreibtischtest oder vor Ort)

Dem Controller vom Partner gemeldeter

Betrag
Vom Controller  akzeptierter und
bestatigter Betrag
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Allgemeine Bemerkungen / Vorbehalte
bezlglich des aktuellen Kontrollzeitraums

MaRnahmen im Hinblick auf diese
Bemerkungen / Vorbehalte

Schlussfolgerungen

Klare Angabe evtl. Bemerkungen / Vorbehalte bezliglich
der Anrechnungsfahigkeit von Ausgaben

Es konnte eine klare Schlussfolgerung dahingehend
gezogen werden, ob das angewendete System als
zuverlassig angesehen werden kann. Des weiteren
kénnte eine fundierte Aussage dariber getroffen werden,
ob die Kostenaufstellung frei von wesentlichen
Falschaussagen ist.

Die Schlussfolgerung bezieht sich auf die in der
Kontrollliste detailliert dokumentierten
Kontrollergebnisse. AufRerdem beschreibt sie die zur
Behebung der festgestellten Fehler ergriffenen
MaRnahmen und gibt schlieBlich Empfehlungen zur
kinftigen Vermeidung der selben Typologie von
Abweichungen.

Falls noch Feststellungen/Probleme aus dem
vorangegangenen Bericht offen sind, sollten in diesem
Abschnitt FolgemalRnahmen beschrieben und
Schlussfolgerungen  hinsichtlich  ihrer  Wirksamkeit
gezogen werden.

Empfehlungen/Themen, die im nachsten
Tatigkeitsbericht weiter zu verfolgen sind

" Falls gemal interner Verfahrensweisen kein Stempel verwendet wird, dies bitte angeben.

69



INTERREG IVC Leitfaden durch das Programm

Kontrollcheckliste

Kontrollfrage | Ja

| Nein

| Entfallt

| Bemerkungen/FolgemaRnahmen

1. Partnerstatus

Ist der Partner eine staatliche Behérde oder eine éffentlich-rechtliche Korperschaft? |

2. Partnerfinanzierung

Sollte die nationale Mitfinanzierung nicht aus den eigenen Ressourcen des
Partners sondern einer anderen Finanzierungsquelle auf nationaler, regionaler
oder lokaler Ebene stammen, geben Sie bitte die nationale(n)
Finanzierungsquelle(n) an und prifen Sie Folgendes:

Wurden die finanziellen Mittel fir den vorhergehenden Bericht bereitgestellt und
der Betrag der gesamten von dem Partner beigetragenen nationalen
Mitfinanzierung nicht Uberschritten?

3. Buchfiihrung

Werden fir das Projekt gesonderte Blicher gefiihrt oder sind im
Buchfiihrungssystem andere Methoden, wie bspw. spezielle Kostenstellen,
eingerichtet worden, die es ermdglichen, die dem Projekt zugewiesenen Kosten zu
erfassen und eine Liste der gemeldeten Ausgaben in computergestiitzter Form zu
erhalten?

Werden die gezahlten Betrdge im Buchfiihrungssystem richtig gebucht?

Wourde jede im Bericht aufgefiihrte Ausgabe durch eine Rechnung oder einen
Buchungsbeleg von gleichwertiger Beweiskraft belegt?
Sind die Unterlagen vollstandig sowie sachlich und rechnerisch richtig?

Wurde jede im Bericht aufgefiihrte Ausgabe durch einen Zahlungsnachweis
(Ublicherweise Bankauszug/Bankiiberweisungsnachweis/Quittung fur
Bargeldeingang) belegt?

Kann der Betrag der im Bericht aufgefiihrten Ausgaben vollstédndig mit den
vorgelegten Belegen in Einklang gebracht werden?

4. Ausgaben nach Haushaltszeile, Bestandteil und Partner

Sind die Kosten den Haushaltszeilen und Bestandteilen korrekt zugeordnet
worden?

Wurde das Partnerbudget nach Haushaltszeile und Bestandteil (wie im
Partnerschaftsabkommen vereinbart und innerhalb des im Bewerbungsformular
angegebenen Gesamtpartnerbudgets) eingehalten?

Falls nein, sind die darliber hinausgehenden Ausgaben vom Federfiihrenden

Partner genehmigt worden?
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Kontrollfrage

| Bemerkungen/FolgemaRnahmen

5. Zeitraum der Teilnahmeberichtigung

Beziehen sich die Ausgaben auf Dienstleistungen, die

- zwischen dem Datum der Projektgenehmigung durch den Priifungsausschuss
und

- bis spatestens Ende des jeweiligen Berichtzeitraums (fUr den letzten Bericht ist
dies das Ende des im Bewerbungsformular genannten Abschlussmonats)

in Auftrag gegeben und bezahlt wurden?

Zur Info: es ist wichtig, auch das Datum der Leistungserbringung zu berprifen

(siehe auch die diesbeziigliche Kontrollfrage in Punkt 15 — letzte Frage).

Fir Vorbereitungskosten:

Beziehen sich die Ausgaben auf Dienstleistungen, die

- nach dem 1. Januar 2007 und

- bis spatestens zu dem Datum, an dem die erste Version des durch den
Prifungsausschuss genehmigten Bewerbungsformulars der
Geschéftsfuhrenden Behdrde/dem Gemeinsamen Fachsekretariat (JTS)
vorgelegt wurde,

in Auftrag gegeben und erbracht wurden?

Sind die Ausgaben bis Ende des ersten Berichtszeitraums gezahlt worden?

6. Personalkosten

Beziehen sich die Ausgaben nur auf Mitarbeiter der offiziell im Bewerbungsformular
aufgefiihrten Organisation?

Beruht die Berechnung auf tatsachlichen Lohnkosten (Bruttolohn der Arbeitnehmer
+ Arbeitgeberbeitrage)?

Falls ein Mitarbeiter weniger als 100% seiner tatsachlichen Arbeitszeit fir das

Projekt arbeitet:

- Basiert die Berechnung auf einem Stundensatz, der sich aus dem eigentlichen
Besoldungssatz, geteilt durch die vom Mitarbeiter geleistete
Gesamtstundenzahl, ergibt (wie im Zeiterfassungssystem der Institution
registriert)?

- Wurde der Stundensatz anschliefend mit der Anzahl der Stunden multipliziert,
die tatsachlich bei Projektaktivitaten gearbeitet wurde?

Sind die Personalkosten durch Dokumente, wie z.B. Arbeitsvertrag, Gehaltszettel,
Zahlungsnachweise, Berechnungsunterlagen fiir die Bestimmung des
Personalzeitwertes bzw. des Stundensatzes, Zeiterfassungen, projektspezifische
Arbeitszeitblatter, belegt?
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Kontrollfrage

| Bemerkungen/FolgemaRnahmen

7. Verwaltungsausgaben

Wourden die Verwaltungskosten tatsachlich von der Partnerorganisation
Ubernommen?

Erflillen alle Verwaltungskosten die folgenden Bedingungen?
Sie
- sind gemaf den nationalen Bestimmungen und europaischen Verordnungen
(insbesondere gemaf den Verordnungen (EC) Nr. 1083/2006 Art. 56; Nr.
1080/2006 Art. 7; Nr.°1828/2006 Art. 48 bis 53) anrechnungsfahig;

- wurden auf der Grundlage der tatsachlichen Kosten berechnet und waren
verifizierbar, d.h. gestiitzt auf Tatsachenelemente im Buchfiihrungssystem,
die durch einen Buchpriifer Uberpriift werden kénnen. Pauschalsummen,
Gesamtschatzungen oder willkiirliche Kennziffern sind nicht erlaubt!

- wurden anteilmaRig auf der Grundlage der tatsachlichen Kosten nach einem
ordnungsgemall begriindeten, fairen und angemessenen Verfahren
berechnet (im Falle indirekter Verwaltungskosten, wie bspw.
Gemeinkosten);

- haben einen Direktbezug zu den Projektaktivitaten;

- sind nicht bereits in anderen Haushaltszeilen oder Kostenkategorien
enthalten.

Zur Info: wie bei allen anderen Ausgabepositionen ist auch bei den (direkten und
indirekten) Verwaltungskosten zu prifen, dass sie nicht bereits aus anderen
EU-Fonds finanziert worden (siehe auch die diesbezligliche Kontrollfrage in Punkt
15)

8. Reise- und Ubernachtungskosten

Wurden die Reise- und Ubernachtungskosten im Einklang mit den nationalen und
internen Bestimmungen der jeweiligen Partnerorganisation gemeldet?

Waren die Reisen, auf die sich diese Kosten beziehen, durch die im
Bewerbungsformular geplanten Projektaktivitdten gerechtfertigt?

Waren die Reisen auf das EU-Territorium beschrankt?
Bei Reisen aufierhalb der EU, waren sie explizit in der genehmigten Bewerbung
erwahnt und begriindet worden?

Ergeben sich die Reise- und Ubernachtungskosten ausschlieRlich aus Reisen, die
Mitarbeiter der Partnerinstitution unternommen haben?
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Kontrollfrage

| Bemerkungen/FolgemaRnahmen

9. Ausriistung

Sind die angeschafften Ausriistungsgegenstande urspriinglich im
Bewerbungsformular geplant worden? Falls nein, existiert eine schriftliche
Zustimmung zu diesen Kosten vom Federfiihrenden Partner und dem JTS?

Basiert die Abrechnung der Ausriistungskosten auf einer der folgenden Methoden:
- eine einzelne Deklaration zum Zeitpunkt der Anschaffung der Ausristung,
nach ihrem Eingang und ihrer Bezahlung oder

- Abschreibung der Ausristungskosten unter Anwendung nationaler
Buchfiihrungsbestimmungen?

Ist gewahrleistet, dass die Gegenstande

- nicht bereits vollstandig abgeschrieben sind,

- nicht bereits als indirekte Kosten in einer anderen Kategorie, wie bspw. die
Haushaltszeile fir Verwaltungskosten, enthalten sind?

Erflllt die Anschaffung der Ausristung auch die folgenden Kriterien?

- Die Anschaffung wurde deutlich vor Beendigung des Projekts getatigt. Falls
nein, ist die spate Anschaffung noch gerechtfertigt? Oder wurden die Kosten
abgeschrieben und lediglich der dem verbleibenden Projektzeitraum
entsprechende Anteil im Bericht aufgefiihrt?

- Der Betrag fir die Ausristung reflektiert die tatsdchliche Verwendung dieser
Gegenstande im Zusammenhang mit dem Projekt. Wenn sie nicht ausschlief3lich
fur Zwecke des Projekts verwendet wird, wurde nur ein Teil der tatsachlichen
Kosten dem Projekt zugewiesen. Dieser Anteil wurde nach einem fairen,
begriindeten und angemessenen Verfahren berechnet.

- Fur die Buchfuhrung sowie fir Kontroll- und Buchprifungszwecke wurde ein
Verzeichnis der gekauften Gegenstande sowie eine Dokumentation des
Verfahrens fir die Rechenschaftslegung lber sie (einzelne Deklaration oder
Abschreibung, vollstindige oder teilweise Verwendung fiir das Projekt) gefiihrt.

Zur Info: Wie bei allen anderen Ausgabepositionen ist zu priifen, ob die Ausriistung
nicht bereits durch andere EU-Subventionen finanziert wurde (siehe auch relevante
Kontrollfrage in Punkt 15).

Zur Info: Wie bei allen anderen Ausgabepositionen ist es wichtig zu prifen, ob die
Ausristung gemal den Bestimmungen des 6ffentlichen Auftragswesens
angeschafft wurde (siehe auch relevante Kontrollfrage in Punkt 16).
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Kontrollfrage

| Bemerkungen/FolgemaRnahmen

10. Externe Gutachten und Dienstleistungen

Liegen die folgenden Dokumente zur Rechtfertigung der Ausgaben fiir externe
Gutachten und Dienstleistungen durch den Partner vor:

- Vertrage/Vereinbarungen und

- Rechnungen/Aufforderung zur Riickerstattung?

Beziehen sich die Ausgaben auf Positionen, die in den Angaben des
Bewerbungsformulars in dieser Haushaltszeile vorgesehen waren?

Zur Info: Wie bei allen anderen Ausgabepositionen ist zu prifen, ob die externen
Gutachten und Dienstleistungen gemaf den Bestimmungen des 6ffentlichen
Auftragswesens in Auftrag gegeben wurden (siehe auch relevante Kontrollfrage in
Punkt 16).

11. Finanzmittel fiir Teilprojekte

Resultiert der in dieser Haushaltszeile aufgefiihrte Betrag aus Ausgaben von
Teilprojekten, die auf der Grundlage einer offenen Aufforderung zur Einreichung
von Vorschlagen durch Miniprogramme ausgewahlt wurden?

Wurden die Finanzmittel fir Teilprojekte beim richtigen Projektpartner, auf dessen
Territorium der Teilprojektteilnehmer sich befindet, im Bericht aufgefihrt?

12. Wechselkurs

Wurde eine der folgenden Mdglichkeiten zur Umrechnung nationaler Wahrung in

EUR verwendet:

- Es wird der Devisenmarktkurs des Tages verwendet, an dem die Rechnung
bezahlt wurde.

- Es wird der Devisenmarktkurs des letzten Tages des Berichtszeitraums
verwendet.

- Der durchschnittliche monatliche Wechselkurs wird verwendet, der von der
Kommission fiir den Monat festgelegt wurde, in dem die Rechnung bezahlt
wurde.

- Der durchschnittliche monatliche Wechselkurs wird verwendet, der von der
Kommission fir den letzten Monat des Berichtzeitraums festgelegt wurde. Sie
werden veréffentlicht unter:
http://ec.europa.eu/budget/inforeuro/index.cfm?Language=en.

Handelt es sich bei der verwendeten Mdglichkeit um die mit dem Federfiihrenden

Partner fir die gesamte Partnerschaft abgestimmte und die gleiche wie im

vorhergehenden Berichtszeitraum?
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Kontrollfrage

| Bemerkungen/FolgemaRnahmen

13. Kostenbeteiligung

Stehen die gemeldeten Kosten im Einklang mit dem im Leitfaden durch das
Programm (Abschnitt 4.3.3, grauer Kasten zur Berichterstattung tiber
Kostenbeteiligung) vorgegebenen Verfahren?

14. Aktivitdaten auBerhalb der EU

Falls Aktivitaiten auRerhalb der EU finanziert wurden, ist gewahrleistet, dass sie

- 10% des INTERREG IVC-Budgets nicht Ubersteigen,

- von der EU oder dem norwegischen Partner im Haushalt veranschlagt, bezahlt
und getragen wurden,

- in der genehmigten Bewerbung erwahnt und begriindet wurden?

Hinweis: Reise- und Ubernachtungskosten von EU-Partnern in Lénder auRerhalb
der EU-Mitgliedsstaaten fallen nicht unter die 10%-Regel (Artikel 21 (3) 1080/2006).

15. Weitere Uberlegungen zur Anrechnungsfihigkeit

Sind die Ausgaben in Anbetracht der EU-Regelungen, Programmbestimmungen,
nationalen und internen Bestimmungen der Partner anrechnungsfahig?

Wourde die rickzahlbare MwSt. abgezogen?

Ist gewahrleistet, dass Bul3gelder, finanzielle Zwangsgelder und
Wechselkursverluste nicht im Bericht enthalten sind?

Beschranken sich die finanziellen Belastungen auf transnationale finanzielle
Transaktionen oder ergeben sie sich aus der Eréffnung und Flhrung eines
gesonderten Bankkontos?

Sind jedwede Sacheinlagen ausgenommen, da sie gemaf INTERREG IVC als
nicht anrechnungsfahig gelten?

Wurden samtliche Einnahmen vom Gesamtbetrag der gemeldeten
anrechnungsfahigen Kosten abgezogen (und zwar vor Berechnung der EFRE-/
Norwegischen Férderung)?

Wourde bestatigt, dass die Ausgaben nicht bereits durch andere Subventionen (EU,
regionale, lokale oder andere) geférdert worden sind? Sind Mechanismen
vorhanden, um Doppelfinanzierung zu vermeiden?

Wurde nachgewiesen, dass die gemeldeten Aktivitdten tatsachlich stattgefunden
haben, dass die Lieferung von Waren sowie die Erbringung von Leistungen und
Arbeiten im Gange bzw. abgeschlossen ist?

Zur Info: Falls die Nachweise nicht durch Priifungen vor Ort erbracht wurden, ist es
wichtig, in der Spalte Bemerkungen einzutragen, wie der Priifer sich statt dessen
ausreichend vergewissert hat.

Im Falle von vertraglichen Vorschusszahlungen, die wie anrechnungsfahige
Ausgaben behandelt werden: Erfolgte die Lieferung der Ware bzw. die Erbringung
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der Arbeit oder Dienstleistung bis spatestens zum Ende des im
Bewerbungsformular angegebenen Abschlussmonats?

Zur Info: Vertragliche Vorschusszahlungen sind definiert als Vorauszahlungen im
Hinblick auf die Durchfihrung von Arbeiten und Leistungen fiir ein Projekt in
Ubereinstimmung mit tiblichem Handelsrecht und Geschéftspraxis auf der
Grundlage von Vertragen, die ein Endberechtigter oder Endabnehmer eingeht, und
die durch quittierte Rechnungen gestiitzt werden (z.B. Zahlung firr eine Fahrkarte
oder Vorschusszahlung flr einen Berater, der eine Studie durchflhrt).

Kontrollfrage

[Ja [ Nein [ Entfallt

| Bemerkungen/FolgemaRnahmen

16. Ubereinstimmung mit den Gemeinschaftsvorschriften

Steht das Projekt im Einklang mit den ,horizontalen Zielstellungen® der Férderung
von Gleichheit und dem Umweltschutz?

Wourden die gemeinschaftlichen Vorschriften fir staatliche Beihilfen eingehalten?

Wourden die Bestimmungen der EU und des Programms hinsichtlich Information
und Werbung eingehalten?

Wurden Arbeiten, Waren und Dienstleistungen in Ubereinstimmung mit den
einschlagigen Bestimmungen, wie den europaischen, nationalen/internen oder
sonstigen geltenden Regelungen fiir das 6ffentliche Auftragswesen, in Auftrag
gegeben/angeschafft?

Wourde das Verfahren fiir das 6ffentliche Auftragswesen griindlich dokumentiert und
sind die Dokumente, wie bspw. Mitteilungen Uber das 6ffentliche Auftragswesen,
Aufgabenstellungen, Angebote bzw. Preisangebote, Auftragsformulare und
Vertrage, verfugbar?

Wurden die Prinzipien Transparenz, nichtdiskriminierende Gleichbehandlung und
wirksamer Wettbewerb beachtet (auch bei Aktivitaten unterhalb der EU-Ebene)?

17. Spezielle Priifungen durch den Federfiihrenden Partner (nur vom Controller

des Fe

derfiihrenden Partners

auszufillen)

Hat der Federfiihrende Partner die korrekte EFRE-/norwegische Férderung fur den
vorangegangenen Bericht ohne Verzug an den Projektpartner weitergeleitet?

Wurden die finanziellen Angaben der Partner richtig in den gemeinsamen
Tatigkeitsbericht Ubertragen (pro Haushaltszeile, Bestandteil und Partner) und
korrekt addiert?

Wurde das Gesamtbudget des Projekts nach Haushaltszeile, Bestandteil und
Partner eingehalten (innerhalb der im Subventionsvertrag festgelegten
Flexibilitdtsgrenzen)?

Wourde das gesamte EFRE-Budget eingehalten?

Wurde der von den jeweiligen Partnern gemeldete Betrag von einem unabhangigen
Controller im Hinblick auf die landesspezifischen Kontrollbestimmungen bestatigt?
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Anhang 7: Werbungsbestimmungen

Dieses Merkblatt regelt detailliert die Verwendung des EU-Emblems und des INTERREG IVC-Logos in
allen lhren Mitteilungen.

1. VISUELLE ELEMENTE
Die folgende technische Beschreibung der Informations- und Werbeelemente ist zu beachten.

A. INTERREG IVC-Logo

\//

INTERREG IVC

INNOVATION

\\ REGIONS ‘ EUROPE SHARING SOLUTIORM

Dies ist die offizielle und einzige Version des INTERREG IVC-Logos.

Es existiert in elektronischen Formaten, Adope lllustrator EPS, zum direkten Import in Ihre
Printdokumente oder als JPEG fiir rein elektronische Versionen. Jedwede anderen Formate sind nicht
zulassig.

Als Schlisselkomponente zur erfolgreichen Identitdt von INTERREG IVC verkdrpert das Logo seine
Grundwerte und Ziele.

Das Logo hat ein modernes Schriftbild, kombiniert mit einem Symbol, das durch seine Beschaffenheit
die Verbreitung von Erfahrungen unter den europaischen Regionen versinnbildlicht sowie die Energie
und die Verschiedenheit dieser Regionen widerspiegelt.

Die Buchstaben und Formen des INTERREG IVC-Logos wurden speziell entwickelt, um ihm ein
angemessenes Verhaltnis, Charakter und Eigenstandigkeit zu verleihen. Sie sind daher zu respektieren
und durfen nicht neu erstellt werden.

Grole:

 Exclusion zone

V4

INTERREG IVC

NNOVATION X OMMEMN

1\ REQIONS Of IOPE SHARING S(

Es wurde keine max. GroRRe festgelegt, vorausgesetzt die Platzierung des Logos beriicksichtigt den
abgegrenzten Bereich (Exclusion zone).

77



INTERREG IVC

Leitfaden durch das Programm

V4

INTERREG IVC

we

Wo das Logo mit weniger als 40 mm Breite verwendet wird, sollte die Version ohne Slogan gewahlt

werden.

Die Mindestgrofe des Logos betragt 20 mm Breite.

Farben:

Die Farbpalette fir das Logo ist exakt festgelegt:

Colour paletts

FONT BLUE

YELLOW

DRANGE RED GREEN BLUE
Partenn
PRAS 287 S 108 PAS 130 IS PRS X3 PMS 308
CMYB Offset printing
CI00M 72 R URIE M (0 M 5
¥ 00 B 38 ¥ IR 00 ¥ IDE 0D Y 00 B 00
Do NOT wist & pristod of
" CMYE Word processing
this page 45 éH Acurale
z G oM Lo M 4 07 M S &k an 5 M
guide to the paietta ¥ 13836 4B O Y87 B .03 P e i
oolours.
RGE
Use profesonad swatches  poogasg i A2S5GZP0E00  HRARG Y AZ26 GO0 AO0OG14AB 108 RODG IDEE 178
and precfing solutions
such s Pantone, WEE s xachirsims
Cramalin, EFIPrnl, ate & b F29400 20050 Qg #1068
Greycale **
Biack 100 Hia a Black 49 Biack B0 Black BD Black 0

Verwenden Sie nicht diesen Ausdruck als exakten Anhaltspunkt zur Farbgebung — bitte richten
Sie sich nach den spezifischen Farbpaletten.

Layout und Schreibweise von INTERREG IVC

Die Bezeichnung des Programms INTERREG IVC soll immer in Gro3buchstaben, mit romischen Ziffern,
wie hier angegeben, erfolgen.

Leitlinien zur grafischen Identitat von INTERREG IVC

Erganzend zu den hier beschriebenen Elementen sind Subventionsempfanger zur Einhaltung der
Leitlinien zur grafischen Identitat (Graphic Identity Guidelines) von INTERREG IVC verpflichtet, deren
aktuellste Version beim Gemeinsamen Technischen Sekretariat anzufordern ist.
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Logoverwendung:

Logos sollten unter den folgenden Bedingungen verwendet werden:

\//
INTEBBEQIVC

s s

Hauptlogo / weier Hintergrund

Dieses Logo ist jeder anderen Version
vorzuziehen, wann immer die technischen
Spezifikationen dies zulassen. Es ist fur
elektronische und gedruckte Dokumente
geeignet.

/4

INTERREG IVC

In Sy, INNOVATION & ENVIRONMENT
\\ REGIONS OF EUROPE SHARING SOLUTIONS

Ein-Farben-Logo in Font Blue

Wenn nicht alle Farben fiir den Druck vorhanden
sind, drucken Sie kein Logo, das weniger Farben
hat als das Original. Verwenden Sie statt dessen
das Logo in FONT BLUE, falls verfugbar. Falls
nicht, verwenden Sie die schwarze Version.

Logo/Version mit dunklem Hintergrund
In speziellen und seltenen Fallen anzuwenden
(z.B. auf schwarzen Konferenztaschen)

INTERREG IVC

\\

Graustufen: wo kein Farbprozess verfiigbar, aber
qualitativ hochwertiger Druck mdglich ist

174

N INTERREG IVC

/| s INNOVATION & ENVIRONMENT
\\ REGIONS OF EUROPE SHARING SOLUTIONS

Schwarz/weil: wo kein Farbprozess verfligbar
und die Darstellung von schlechter Qualitat ist
(Fax, Schilder, Fotokopie)
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/i ‘ \\\ INNOVATION & ENVIRONMENT
REGIONS OF EUROPE SHARING SOLUTIONS

Schwarz/weiB umgekehrt: wo kein Farbprozess
verfugbar und die Darstellung von schlechter
Qualitat auf dunklem Hintergrund ist
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B. EU-Emblem
Zusatzlich zum INTERREG IVC-Logo sollen Subventionsempfanger auch die Unterstitzung durch die
EU, insbesondere den EFRE, zum Ausdruck bringen.

Das Emblem der Europaischen Union

Die Farbe des Rechtecks ist PANTONE Blau, die
Farbe der Sterne PANTONE Gelb.

Das in Anhang 1 der EU-Verordnung Nr.
1828/2006 vorgeschriebene Verhaltnis zwischen
dem Emblem und dem Layout der Sterne darf
nicht verandert werden.

Verweis auf den Europaischen Fond fiir Regionale Entwicklung
Das EU-Emblem ist durch einen Hinweis, wie z.B. ,Mitfinanziert durch den Europaischen Fond flr
Regionale Entwicklung®, zu erganzen.

Mitfinanziert durch den
Europaischen Fond flr
Regionale Entwicklung

EU-Leitlinien zur grafischen Identitét
e Download unter:
http://europa.eu/abc/symbols/emblem/download en.htm
e Grafische Elemente (Farbe, GréRRe, Layout etc.)
http://europa.eu/abc/symbols/emblem/graphicsl en.htm

C. Aussage zur finanziellen Unterstitzung

In allen durch das Projekt erstellten Informationen ist auf die vom jeweiligen Fonds, hier: vom
Europaischen Fond fiir Regionale Entwicklung, gewahrte finanzielle Unterstiitzung zu verweisen.
Ebenso ist auf das Programm, welches die Mittel bereitstellt — INTERREG IVC — zu verweisen.

e Auf jedem Dokument, das sich auf das Projekt bezieht, einschlief3lich
Teilnahmebescheinigungen, ist ein klarer Hinweis auf die EU-Mitfinanzierung anzubringen.
Dies sollte in der Form einer diesbezlglichen Aussage erfolgen: ,Mitfinanziert durch den
EFRE".

e Auf jedem Dokument, das sich auf das Projekt bezieht, ist ein klarer Hinweis auf das Programm
INTERREG IVC anzubringen. Dies sollte in der Form einer diesbezliglichen Aussage erfolgen:
,Ermoglicht durch das Programm INTERREG IVC*.
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2. Verwendung der Elemente nach Werbetragern
Die folgende Aufstellung legt fest, wie die oben erwahnten Werbeelemente fiir die einzelnen Aktivitaten
einzusetzen sind.

2.1 Verodffentlichungen

- z.B. Broschiren, Prospekte, Pressemitteilungen, Veranstaltungseinladungen, Richtlinien fiir beste
Praktiken u.s.w.

Anforderungen:

- Alle in Abschnitt 1 beschriebenen Elemente missen deutlich sichtbar auf der Vorderseite aller
gedruckten Verodffentlichungen erscheinen.

2.2 Websites, elektronische Informationen und audio-visuelles Material

Anforderungen:

- Alle in Abschnitt 1 beschriebenen Elemente miissen deutlich sichtbar zumindest auf der Homepage
erscheinen.

- Hyperlink zur Website von INTERREG IVC: http://www.interreg4c.eu

- Hyperlink zur Website von DG Regio: http://ec.europa.eu/regional policy/index en.htm

- Auf Websites ist das Programm INTERREG IVC kurz zu beschreiben.

2.3 Konferenzen, Veranstaltungen, Ausstellungen

Anforderungen:

- EU-Fahne in Versammlungsraumen, auf Konferenzen etc.

- Emblem der EU-Fahne und INTERREG IVC-Logo auf allen Werbetragern und Dokumenten, so wie
im oben stehenden Abschnitt 1 erlautert

Fur Rickfragen, Beratung oder Feedback zur Verwendung von Logos etc. steht Ihnen gern zur
Verfligung:
Nuala MORGAN
Communication Officer — INTERREG IVC
Nuala.morgan@interreg4c.eu
+33 (0)328 144 103
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Anhang 8: Merkblatter zur Finanzverwaltung

Die folgenden drei Merkblatter Uber
a) Personalkosten
b) Verwaltungskosten und
c) Offentliches Auftragswesen
geben einige praktische Hinweise zu wiederkehrenden Aspekten der Finanzverwaltung von Projekten.
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Anhang 8a) Merkblatt liber Personalkosten
Diese Informationen geben einige praktische Hinweise zu wiederkehrenden Aspekten der
Finanzverwaltung von Projekten. Sie ersetzen jedoch keinesfalls den Leitfaden durch das Programm
INTERREG IVC oder diesbezugliche europaische bzw. nationale Regelungen sowie Ratschlage des
Controllers auf Primarkontrollebene.

Wortlaut des Leitfadens:

,Die Haushaltszeile fir Personal beinhaltet Personalkosten fur die Zeit, die das Personal der
Partnerorganisationen mit der Durchfiihrung von Projektaktivitaten in Ubereinstimmung mit dem
Bewerbungsformular verbringt (Vollzeit oder ein bestimmter prozentualer Anteil der gesamten
Arbeitszeit). Die Personen, deren Personalkosten im Haushalt veranschlagt und spater gemeldet
werden, miissen von den Partnerorganisationen, die offiziell im Bewerbungsformular aufgelistet
sind, direkt beschéftigt sein (z.B. interner Projektkoordinator, Finanzleiter, Finanzcontroller in
Ubereinstimmung mit den landesspezifischen Kontrollbestimmungen). [...] Die Personalkosten
werden als Bargeldbeitrag angesehen (und nicht als Sachleistung), da sie von der
Partnerinstitution tatsachlich bezahlt werden.*

Leitfaden durch das Programm INTERREG IVC, Abschnitt 2.4.2.1 Personalkosten

Typische Fehler: So ist es richtig:

Die Berechnung der Personalkosten basiert | Wenn der Projektmitarbeiter weniger als 100 %
falschlicherweise auf den vertraglichen | der tatsachlichen Arbeitszeit fir das Projekt tatig
Arbeitsstunden und nicht auf den |ist, muss die Berechnung auf dem Stundensatz
tatsachlichen Arbeitsstunden. basieren, der sich aus dem tatsachlichen
Besoldungssatz, geteilt durch die vom Mitarbeiter
far  die Partnerorganisation  tatsachlich
geleistete Gesamtstundenzahl, ergibt (wie im
Zeiterfassungssystem der Institution registriert,
wobei die Zahl der registrierten, tatsachlich
geleisteten Arbeitsstunden hdher als die der
vertraglich vorgesehenen Arbeitsstunden sein
kann!). Dieser Stundensatz wird dann mit der
Anzahl der Stunden multipliziert, die tatsachlich
bei Projektaktivitaten gearbeitet wurde.

Die Kostenberechnungen basieren auf | Die Berechnung hat von dem tatsachlichen
Pauschalsummen (ein einziger Stundensatz | Besoldungssatz (Bruttogehalt eines
wird auf alle Projektmitarbeiter angewandt). | Arbeitnehmers + Abgaben des Arbeitgebers
Da diese Methode die unterschiedlichen | entsprechend der nationalen Gesetzgebung) des
Gehalter der Mitarbeiter auf’er Acht lasst, | einzelnen Arbeitnehmers auszugehen, der
fuhrt sie zu Abweichungen im Vergleich zu | tatsachlich an den Projektaktivitaten beteiligt ist!
den realen Personalkosten und kann deshalb | Die Berechnung schlief3t alle laufenden Kosten
im Rahmen von INTERREG IVC nicht | der Verwaltung aus.

angewendet werden.

Personalkosten werden ohne Vorlage der
erforderlichen  Zeiterfassungsunterlagen
(Arbeitszeitblatter) berechnet. Der dem
Projekt zugeordnete Anteil an den
Personalkosten ist nicht zurlickverfolgbar.

Die Personalkosten mussen durch Dokumente
belegt werden, die es ermdglichen, Folgendes
zu ermitteln: das Beschaftigungsverhaltnis bei
der Partnerorganisation (Arbeitsvertrag), die
realen Kosten pro Arbeitnehmer (Arbeitsvertrag,
Gehaltszettel, Zahlungsnachweise,
Berechnungsunterlagen fiir die Bestimmung des
Personalzeitwertes bzw. des Stundensatzes),
die gesamte Arbeitszeit (Zeiterfassungen) sowie
die Zeit, die mit der Durchfiihrung der
Aktivitaten im Zusammenhang mit dem
Projekt verbracht wurde (Aufgabenaufstellung,
projektspezifische Arbeitszeitblatter).

Auf der INTERREG IVC-Website finden Sie ein
Beispiel eines Arbeitszeitblatts.
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Personalkosten enthalten Ausgaben fiir
externe Gutachter / Subunternehmer

Es ist nicht moglich, Personalkosten fir externe
Mitarbeiter der offiziellen Partnerorganisationen in
dieser Haushaltskategorie aufzufiihren. Nur
Kosten fur Mitarbeiter, die direkt bei den offiziell im
Bewerbungsformular genannten
Partnerorganisationen beschaftigt sind, kdnnen
als Personalkosten gemeldet werden. Die
Mitarbeiter stehen auf der Gehaltsliste der
Organisation und werden laut Arbeitsvertrag und
Gehaltszettel entlohnt. Falls das Projekt einen
externen Projektkoordinator, Finanzverwalter
oder unabhangigen externen Controller einsetzt,
sind die Kosten unter ,Externe Gutachten und
Dienstleistungen® einzutragen, zu
veranschlagen und zu melden. Diese externen
Kosten werden auf der Grundlage eines
Dienstleistungsvertrags und einer Rechnung
beglichen.

In anderen europaischen oder nationalen
Forderprogrammen verwendete Methoden
werden auf die Berichterstattung tUber
Personalkosten im Rahmen von INTERREG
IVC angewendet.

Bedingt durch unterschiedliche Férderziele und
Rechtsgrundlagen kénnen Unterschiede in den
geltenden Regelungen der einzelnen Programme
bestehen. Es ist wichtig, zwischen den
Regelungen anderer Programme und denen von
INTERREG IVC zu unterscheiden.

Nutzliche Referenzen:

Personalkosten);

Arbeitszeitblatts.

e Leitfaden durch das Programm INTERREG IVC (insbesondere Abschnitt 2.4.2.1

e Anhang 5 des Leitfadens durch das Programm INTERREG IVC, Kontrollbericht von
INTERREG IVC, Frage Nr. 6 der Checkliste zu Personalausgaben
o Aufder INTERREG IVC-Website (www.interreg4c.eu) finden Sie ein Beispiel eines
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Anhang 8b) Merkblatt iiber Verwaltungskosten
Diese Informationen geben einige praktische Hinweise zu wiederkehrenden Aspekten der
Finanzverwaltung von Projekten. Sie ersetzen jedoch keinesfalls den Leitfaden durch das Programm
INTERREG IVC oder diesbezugliche europaische bzw. nationale Regelungen sowie Ratschlage des

Controllers auf Primarkontrollebene.

Wortlaut des Leitfadens:

»ZU den Verwaltungskosten kénnen solche Posten gehdren, wie z.B. Bliromaterial, Fotokopien,
Telefon, Fax und Internet, Heizung, Elektrizitat, Biromobel, Instandhaltung, Biiromiete.
Verwaltungskosten kénnen unmittelbare oder mittelbare Kosten sein. Wahrend die unmittelbaren
Verwaltungskosten direkt zum Projekt gehéren, werden mittelbare Verwaltungskosten (laufende
Kosten, die mit den Projektaktivitaten verbunden sind) auf anteilmaRiger Grundlage berechnet.”

Leitfaden durch das Programm INTERREG IVC, Abschnitt 2.4.2.2 Verwaltungskosten

Typische Fehler:

| So ist es richtig:

Berechnung und Dokumentation

Verwaltungskosten basieren nicht auf
tatsachlichen Kosten sondern  auf
Pauschalbetragen. Es existieren weder
Rechnungen noch Belege fur die gezahlten

Verwaltungskosten miissen auf der
Grundlage der tatsachlichen Kosten
berechnet werden und verifizierbar sein.
Sowohl bei direkten als auch bei indirekten

Ausgaben, da ein einziger F;astbetrag Kosten miissen die jeweiligen Ausgaben auf der

angewendet ~ wird  (zB. 10%  des| Gyngiage von Rechnungen und Ausgaben, die

Partnerbudgets). direkt von der Projektinstitution getragen
werden, durch einen Buchprifer Uberprifbar
sein!

Die Methode zur Berechnung der | Alle Berechnungen miissen ordnungsgemaR

Verwaltungskosten ist nicht | dokumentiert und unmittelbar verstandlich

nachvollziehbar (z.B. sind die dem Projekt
zugeordneten Anteile an der Biromiete /
Heizungskosten / Telefonkosten unklar).

sein!

Die  Zuweisung der  anrechnungsfahigen
Verwaltungskosten der Organisation zum Projekt
kdnnte auf der Grundlage folgender Kennziffern
erfolgen (je nachdem, welche Kennziffer am
besten die Kostenart reflektiert):

- das Verhaltnis “Anzahl der Personen, die fur
das Projekt arbeiten / Anzahl der Personen,
die in der Organisation oder Behodrde
arbeiten” oder

- das Verhaltnis “Anzahl der Stunden, die bei
dem Projekt geleistet wurden / Anzahl der
Stunden, die insgesamt in der Organisation
oder Behorde geleistet wurden”,

- das Verhaltnis “Flache, die von dem fiir das
Projekt arbeitenden Personal genutzt wird /
Flache der Organisation oder Behorde”.

PAUSCHALSUMMEN, GESAMT-

SCHATZUNGEN ODER WILLKURLICHE

KENNZIFFERN SIND NICHT ERLAUBT!

Nicht anrechnungsfdhige Positionen

Verwaltungskosten beinhalten nicht mit dem
Projekt verbundene Kosten, z.B. enthalten
die Verwaltungskosten eines Projekts
(teilweise) die Kosten fir den Bau bzw.
Betrieb eines Parkplatzes oder den Einbau
einer Alarmanlage im Burogebaude, obwohl
diese Positionen keinerlei Verbindung zum
Projekt aufweisen und fur die Durchfihrung
des Projekts nicht direkt erforderlich sind.

Alle (direkten oder indirekten)
Verwaltungskosten mussen direkt mit dem
Projekt verbunden und fiir seine Durchfiihrung
absolut erforderlich sein (wie bspw. die im
Leitfaden durch das Programm und oben
aufgefihrten Aufwandspositionen)!

Blahen Sie das Verwaltungskostenbudget nicht
durch die Einbeziehung von Gemeinkosten-
kategorien, denen ein eindeutiger Projektbezug
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fehlt, klnstlich auf. Im Zweifelsfall kann nur

dazu geraten werden, die fraglichen
Kostenkategorien aus der Berechnung
auszuklammern, um spater Probleme zu
vermeiden.

Einige Verwaltungskosten sind im
Allgemeinen nicht anrechnungsfahig:
Gebiihren fur allgemeine Rechtsberatung,
Notargebiihren, Kosten fir Fach- und
Finanzexperten, Buchhaltungs- und
allgemeine  Rechnungspriifungskosten,
wenn sie keine direkte Verbindung zum
Projekt aufweisen.

Einige Verwaltungskosten, die im Allgemeinen
nicht anrechnungsfahig sind, sind es doch
und konnen gemeldet werden, wenn sie
einen direkten Projektbezug aufweisen, z.B. die
Rechnungsprifung des Projekts (siehe
Verordnung (EC) Nr. 1828/2006, Artikel 49c).

Unangemessene Berechnungsmethode
Verwaltungskosten werden zweifach | Die Berechnung der indirekten
gemeldet. Einmal als direkte | Verwaltungskosten sollte auf der Grundlage der
Verwaltungskosten mit 100% (d.h. die | tatsschlichen Kosten nach  einem

gesamten Telefonkosten eines Mitarbeiters,
der ausschlieBlich fir das Projekt arbeitet)
und das zweite Mal als indirekte Kosten
(Gemeinkosten, d.h. x% der Telefonkosten

der gesamten Institution (mit den
Projektaktivitdten =~ verbundene  laufende
Kosten)). Diese Doppelfinanzierung ist

selbstverstandlich nicht zulassig.

ordnungsgemaR begriindeten, fairen und
angemessenen Verfahren erfolgen, das
wahrend des gesamten
Durchfiihrungszeitraums das gleiche bleiben
sollte und die bereits direkt gemeldeten
Verwaltungskosten ausschlief3t!

Es wird eine unverhaltnismalig hohe
Anteilsberechnung angewandt, z.B. 80% der
Personalkosten werden als
Verwaltungskosten gemeldet.

Der Leitfaden durch das Programm fordert
eindeutig ein ordnungsgemaR begriindetes,
faires und angemessenes Verfahren zur
Berechnung der Verwaltungskosten!

In anderen europaischen oder nationalen
Forderprogrammen verwendete Methoden
(z.B. Deklaration auf der Basis von
Pauschalsummen / Pauschalsatzen) werden
auf die Berichterstattung Gber
Verwaltungskosten im Rahmen von
INTERREG IVC angewendet.

Es ist wichtig, zwischen den Regelungen anderer
Programme und denen von INTERREG IVC zu
unterscheiden. Bedingt durch unterschiedliche
Forderziele und Rechtsgrundlagen kdnnen
Unterschiede bestehen. In INTERREG IVC hat
die Berechnung der indirekten Verwaltungskosten
basierend auf den tatsachlichen Kosten und
nach einem ordnungsgemaf begriindeten,
fairen und angemessenen Verfahren zu
erfolgen! Der Zuweisungsschlissel muss
verifizierbar sein.

Nutzliche Referenzen:

Verwaltungskosten);

1083/2006

e Leitfaden durch das Programm INTERREG IVC (insbesondere Abschnitt 2.4.2.2

¢ Anhang 5 des Leitfadens durch das Programm INTERREG IVC, Kontrollbericht von
INTERREG IVC, Frage Nr. 7 der Checkliste zu Verwaltungsausgaben und Nr. 15 Weitere
Uberlegungen zur Anrechnungsfahigkeit

e Verordnung (EC) Nr. 1828/2006, Verordnung (EC) Nr. 1080/2006, Verordnung (EC) Nr.

86



INTERREG IVC

Leitfaden durch das Programm

Anhang 8c) Merkblatt iiber das 6ffentliche Auftragswesen
Diese Informationen geben einige praktische Hinweise zu wiederkehrenden Aspekten der
Finanzverwaltung von Projekten. Sie ersetzen jedoch keinesfalls den Leitfaden durch das Programm
INTERREG IVC oder diesbezugliche europaische bzw. nationale Regelungen sowie Ratschlage des

Controllers auf Primarkontrollebene.

Wortlaut des Leitfadens:

Dienstleitungen

+Projekte haben die Bestimmungen fir das 6ffentliche Auftragswesen einzuhalten. Die Projekte,
welche keinen dokumentarischen Nachweis fur die Einhaltung der europaischen, nationalen und
ihrer eigenen internen Vorschriften tiber das 6ffentliche Auftragswesen erbringen kénnen, riskieren
den Verlust der finanziellen Férderung durch den EFRE.*

Leitfaden durch das Programm INTERREG IVC, Abschnitt 2.4.2.5 Externe Gutachten und

Typische Fehler:

So ist es richtig:

Einige Partner vergeben Auftrage und kaufen
Waren ohne Wettbewerb, da sie der
Ansicht sind, dies sei unterhalb der
EU-Schwellenwerte nicht erforderlich.

Selbst unterhalb der Europaischen
Schwellenwerte gelten die europdischen
Prinzipien des offentlichen Auftragswesens
(Transparenz, keine  Diskriminierung  und
Gleichbehandlung) sowie nationale und interne
Bestimmungen. Es ist daher Ublicherweise auch
dann erforderlich, eine Ausschreibung
vorzunehmen. Die Anforderungen hinsichtlich
Formlichkeit und Offentlichkeit kénnen vom
Vertragswert abhdngen.

Einige Organisationen glauben, dass sie die
Bestimmungen des offentlichen
Auftragswesens nicht beachten missen, weil
sie keine staatlichen Behoérden sind.

Nicht nur staatliche Behorden sondern auch
,offentlich-rechtliche

Korperschaften“ miissen die Bestimmungen
des offentlichen Auftragswesens einhalten.
Die Definition der  ,offentlich-rechtlichen
Koérperschaften“ stammt 0brigens aus einer
EU-Richtlinie Gber das 0Offentliche Auftragswesen!

Die in den Partnerorganisationen geltenden
internen Bestimmungen des offentlichen
Auftragswesens werden nicht
ordnungsgemaf dokumentiert.

Die unterhalb von EU- und nationalen
Schwellenwerten von der Organisation intern
festgelegten und angewandten spezifischen
Bestimmungen des offentlichen
Auftragswesens miissen dokumentiert sowie
flir Zwecke der Primarkontrolle und
Buchpriifung zur Verfiigung gehalten werden.

Ein Verfahren des offentlichen
Auftragswesens wird angewandt aber nicht
dokumentiert.

Filhren Sie Buch iiber jeden Schritt der
Verfahren des offentlichen Auftragswesens
(Veroffentlichung, Schriftverkehr mit Bewerbern,
Angebote, Auftragsvergabe...), so dass die
jeweiligen  Nachweise zum Zwecke der
Primarkontrolle und Buchprifung verflgbar sind.

Ein Partner gibt einige Projektaktivitdten an
eine andere Organisation weiter, mit der er
Ublicherweise zusammenarbeitet, jedoch
ohne Beachtung der Verfahren des
offentlichen Auftragswesens.

Jegliche Weitergabe von Projektaktivititen an
andere Organisationen hat im Einklang mit
den Bestimmungen des offentlichen
Auftragswesens zu erfolgen. Siehe auch
Punkte 1, 3 und 4.

Wir weisen nochmals darauf hin, dass eine
Untervergabe im Rahmen von INTERREG IVC
nicht zulassig ist. Kosten von nicht im
Bewerbungsformular genannten Organisationen
sind daher nicht anrechnungsfahig (es sei denn,
sie wurden in Ubereinstimmung mit den Regeln
des offentlichen Auftragswesens als Dienstleister
unter Vertrag genommen).

Bitte beachten Sie, dass solche Ausgaben auf der
Grundlage von Vertrdgen und Rechnungen zu
zahlen und in der Haushaltszeile ,externe
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Gutachten” des Berichts einzutragen sind.

Einige Organisationen vergeben einen
Auftrag an eine Firma ohne ein Verfahren des
offentlichen Auftragswesens, in Anbetracht
der Tatsache, dass dies die einzige Firma ist,
die den Auftrag erfiillen kann (nach Aussage
des Vertragspartners ...).

Nur wenn ein Auftrag OBJEKTIV einer
speziellen Firma erteilt werden kann (aus
fachlichen oder kinstlerischen Griinden
sowie aus Griinden hinsichtlich des Schutzes
exklusiver Rechte — was sehr selten der Fall
ist!), konnen die Bestimmungen des o6ffentlichen
Auftragswesens ausnahmsweise Ubergangen
werden. In solchen Fallen sind 1. die Fakten, die
belegen, dass objektiv nur eine einzige Firma zur
Erfillung des Vertrags in der Lage ist; 2. die
geltenden Bestimmungen sowie 3. das
angewandte Verfahren klar zu dokumentieren.
Siehe auch Punkt 4 sowie die europaischen,
nationalen und internen Regelungen des
Offentlichen Auftragswesens.

Nutzliche Referenzen:

e Leitfaden durch das Programm INTERREG IVC, Abschnitt 2.4.2.5

e Anhang 5 des Leitfadens durch das Programm, Kontrollbericht von INTERREG IVC, Frage
Nr. 16 der Checkliste zur Ubereinstimmung mit den Gemeinschaftsvorschriften

e EU-Website Uber das o6ffentliche Auftragswesen:
http://ec.europa.eu/internal_market/publicprocurement/index_en.htm

Gemeinschaftliche Orientierung: EU-Mitteilung zu Auslegungsfragen hinsichtlich des
Gemeinschaftsrechts bei der Auftragsvergabe ohne vollstdndige Anwendung der Bestimmungen der
Richtlinien Gber das 6ffentliche Auftragswesen (24/07/2006)

(http://ec.europa.eu/internal_market/publicprocurement/key-docs_en.htm
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